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‘ Forschungsfragen & Forschungsziele

\

‘ Analyse von Kooperationsformen

‘ Grundlagen fur das Gelingen einer Kooperation

/
‘ Entwicklung eines Beispielkooperationsnetzwerkes
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1. Welche Ansdtze und Modelle zur Kooperation entlang der Wertschopfungskette mit KMUs
gibt es?

- AnsAtfze und Modelle von Kooperationen

2. Welche Erfolgsfaktoren von Kooperationsnetzwerken entlang einer Wertschopfungskette
sind relevant?e

- Erfolgsfaktoren von Kooperationsnetzwerken

3. Wie konnte ein Kooperationsnetzwerk entlang der Wertschdpfungskette mit dem
Schwerpunkt Konstruktionsvollholz in Karnten aussehen?e

- Entwicklung eines Kooperationsnetzwerkes mit dem Schwerpunkt Konstruktionsvollholz fur
Kdarnten
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Analyse von Kooperationsformen -
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N\
‘ Interessensgemeinschaft

‘ Arbeitsgemeinschaft

‘ Franchising

‘ Virtuelles Unternehmen

‘ Supply Chain Management (Methode)
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Grundlage fur das Gelingen einer Kooperation ofe it
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Kommunikation Transparenz

Vertrauen Kooperations- Konflikt-
kultur freundlichkeit
Verbindlichkeit 'jOS‘{"BS“
orientierung

Quelle: T. Becker, I. Dammer, S. Killich und A. Loose, Netzwerkmanagement: Mit Kooperation zum Unternehmenserfolg: Springer Berlin Heidelberg, 2005
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Partnerwahl/Partnersuche:

Geschaftsfeld

® Musskriterien

Unternehmensgrolie

® \Nunschkriterien
Personliche

Eigenschaften

Standort

Unternehmensfihrung

Ressourcen

Quelle:S. Killich und H. Luczak, Unternehmenskooperation fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen: Springer Berlin Heidelberg, 2003
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Quelle: https://www.ladenburger.de/index.php/de/60-konstruktiv/konstruktiv/konstruktionsvollholz Quelle: Konstruktionsvollholz Fichte NSI 80x240x9000mm | Richter Webseite | KVH
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Betrachtete Wertschopfungskette/ Systemgrenze

Forstbetriebe,
Waldwirtschaftsge- Sagewerk KVH -Werk Holzbauunternehmen Projektentwickler/ Bautrager
meinschaft, etc.
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Mengenbetrachtung -
Produktionsmenge KVH 15.000m3/Jahr
Eignung fUr die KVH-Produktion 42%

Ausbeute bei der KVH-Herstellung hervorgerufen durch Verluste | 85%

Benotigtes Rundholz fur die KVH — Produktionsmenge:
3

m
15.000
Jahr fm ) fm
= 42.016 —— ... gewihlt 42.000
42 85 Jahr =94 Jahr

100 © 100
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Szenario 1

Forstbetriebe,

Holzkonzern mit eigener KVH-
Waldwirtschaftsge- Holzkonzern mit eigenem Sagewerk §

Unterschiedliche Holzbauunternehmen

meinschaft, etc. Herstellung
Materialfluss
Holzbau A Holzbau A Holzbau A
Sagewerk 1
Forstbetriebe, 8 KVH -Werk :EEE:E :
Waldwirtschaftsge- Eigenbau Projektentwickler/ Bautrager
. & 8 Holzbau A Holzbau A Holzbau A Jexte er/ ge
meinschaft, etc. . .

Sagewerk 2 Sagewerk 3 Holzbau B
Holzbau B
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Bewertung der Kooperationsformen Szenario 1

m Formen von Kooperationsnetzwerken
c 2

4 Q
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[(CE A @ : > 5 5 3 | s
Anzahl Kooperationspartner 3 3 1 3 3 3 3
Zeithorizont 3 3 1 1 5 5 5
Bindungsintensitat 1 N/A 3 3 5 3 5
Verbindlichkeiten 1 3 3 3 3 3 5
Zielidentitat 1 1 3 3 3 3 3
BTN 0 13 14 18 24 20 | 26
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Entwicklung eines Beispielkooperationsnetzwerkes (Sagewerk)  o"e it
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Vorhandensein einer Trocknungskammer

an
c c
S 2
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S| 38
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E| 22| £| & 2
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8| ® £ 2 ° Q € g
2 t 5 = 2 o = T
a o A = a ™7 a i
Gewichtung 30,60% 25%| 8,30%| 13,90%| 19,40%| 2,80%| 100,00%
Sagewerk A 5 5 4 5 5 3 4,861 1
Sagewerk D 5 5 4 3 5 3 4,583 2
Sagewerk E 5 5 2 1 5 3 4,139 3
Sagewerk B 5 5 2 1 5 0 4,055 4
Sagewerk G 5 5 2 1 5 0 4,055 4
Sagewerk C 5 5 6 5 0 0 3,973 5
Sagewerk F 5 5 4 3 0 3 3,613 6
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WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN

Materialfluss

Holzbau A Holzbau J Holzbau P
Forstbetriebe, Sdgewerk A Holzbau D
Waldwirtschaftsgem KVH -Werk Holzbau L Projektentwickler/ Bautrager
. & Eigenbau Holzbau N Holzbau F Holzbau C J g
ein-schaft, etc.
Sdagewerk D Sagewerk E Holzbau K
Holzbau B

Gesellschaftsform: Genossenschaft
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https://de-de.facebook.com/FHKaerntenCUAS
https://www.linkedin.com/checkpoint/challengesV2/AQFO6hq6dv7lWAAAAXMPEdOGEgIWI7R3wvWeSOBuH4fuc9AuMpFBmd6MBbdszNp8JqLDLszFLHV4AhivK9dqdJTM0iWxXwMRNg
https://www.instagram.com/fhkaernten/?hl=de
https://www.tiktok.com/@fhkaernten
https://www.youtube.com/user/fhkaernten
https://twitter.com/fhkaernten
https://www.messenger.com/login.php?next=https%3A%2F%2Fwww.messenger.com%2Ft%2F100000524995780%2F
http://blog.fh-kaernten.at/fresh
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