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1. DIE ZUKUNFT GESTALTEN

Ausgehend von der Evaluierung des Hochschulentwicklungsplans
fUr die Jahre 2007 bis 2015 (HEP 7/15) und verschiedener Transfor-
mationsprozesse in der europdischen Hochschullandschaft (Audi-
tierung, Okonomisierung usf.) wollen wir mit dem HEP 15/22 einen
Weg der soliden und nachhaltigen Weiterentwicklung der FH Ké&rn-
ten einschlagen. ,,In einer sich — angeblich — rasch verdndernden
Gesellschaft bendtigen Bildungssysteme Entschleunigung, nicht
Hektik, Besonnenheit, nicht Tempo, Stabilitdt, nicht permanen-
ten Wandel, Sicherheit, nicht medialen und politischen Dauerbe-
schuss* (Liessmann 2014: 29). So ist der Grundgedanke des vor-
liegenden HEP fUr die Jahre 2015 bis 2022, das in unserem Haus
gepflegte Gute in Lehre, Studium und Forschung zu sichern und
auszubauen. Ausgehend von diesem Fundament sollen diverse
neue Entwicklungsrichtungen eingeschlagen und forciert werden,
wie z.B. eine stérkere Internationalisierung in die Alpen-Adria-Regi-
on oder die Konzentration auf eine nachhaltige Mitarbeiterinnen-
Entwicklung.

—

ir entwerfen uns als eine dialog-
orientierte Fachhochschule, die die
Menschen in den Mittelpunkt rGckt...

_J

Der HEP 15/22 liefert Einblicke in die vielfdltigen Arbeitsbereiche
der FH Karnten. Er stellt einerseits die AkfivitGten in den Kernberei-
chen Studium und Lehre, Forschung und Entwicklung dar und an-
tizipiert andererseits die dort angestrebten Weiterentwicklungen.
So dienen nun zur Scharfung und Ausgestaltung unserer drei Star-
kefelder ,,Gesundheit & Soziales", ,,Technik" und ,,Wirtschaft" acht
strategische Entwicklungsrichtungen. In diesen konzentrieren sich
die Zielvorstellungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wie der
Studierenden der FH K&rnten. Denn der HEP 15/22 ist auch ein Pro-
dukt der Einbindung aller Hochschulangehdorigen. Zudem flieBen
externe Expertisen (Bedarfsanalyse fUr Akademikerinnen in Karn-
ten bis 2025) und Perspektiven regionaler Partner (Arbeitgeberbe-
fragung) in den Plan ein. Nur auf diese integrierende Weise wird
es gelingen, unser wissenschaftliches Denken und professionelles
Handeln Uber einen Plan zu orientieren, dessen Umsetzung und
Weiterentwicklung I&ngerfristig Freude bereitet und Begeisterung
freisetzt. Ausgangspunkt und Zielrichtung all dieser BemUhungen
sind die hohe Qualitét von Forschung und Lehre und eine groBe
Zufriedenheit der Hochschulangehorigen.
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Modern solutions of wireless RF systems
require multi-standard multi-band func-
fionality for future software defined ra-
dio and agile radio products. The high
number of wireless standards imple-
mented in mobile devices with prefe-
rably single radio architectures creates
a number of challenges, which are not
covered by “classical” RF-circuit design
methodologies. Challenges like strong
interference between different RF fron-
tends, a complex interface between
the RF IC's, external components and
the antenna needs fo be investigated
for future products.

New RF frontend circuit concepts lever-
aging reconfigurable building blocks on

Dr. Johannes Sturm
Lantig A GmbH / Intel Mobile Communications Austria
Integrated Systems and Circuits Design

standard infegrated circuit CMOS tech-
nologies are a main field of research.

In combination with “digitally assisted
RF", we provide solutions to cope with
non-idedlities in the RF performance of
modern CMOS technologies. In modern
System-in-Package (SiP) concepts, the-
re is a strong signal interaction between
RF, analog and digital IC blocks, as well
as to external components. This requires
new multidisciplinary design and mo-
deling approaches, to combine the
diverse field of knowledge and tooling
for future integrated RF systems.

and

Electromagnetic  interference

coexistence issues in modern wireless

fransceivers will be investigated and im-
proved. The project tasks include all ne-
cessary development steps like mode-
ling, simulation, circuit implementation
and lab characterization of RF frontend
building blocks, supporting future integ-
rated wireless communication systems.

The close cooperation of the Ressel

Center with important international
companies will enable leading edge
research in Austria, based on the eco-
nomically and socially relevant topic of

mobile communication.




1. DIE ZUKUNFT GESTALTEN

Aufgrund ihrer wissenschaftlich-berufsfeldorientierten Studienange-
bote bilden Fachhochschulen im differenzierten Hochschulsystem
eine Alternative zu den wissenschaftlich-disziplinorientierten Univer-
sitGten. Die Studiengdnge der Fachhochschulen liefern eine wissen-
schaftlich fundierte hochschulische Berufsausbildung. Die Anforde-
rungen der jeweiligen Berufsfelder und der Stand der Wissenschaft
werden in den verschiedenen Studiengdngen eng verzahnt (vgl.
§ 3 FHStG). Fachhochschulen sind dadurch héchst eigensténdige
akademische Einrichtungen mit dem groBen Vorteil, akademisches
Wissen praxisnah zu vermitteln. Dadurch kénnen Verdnderungen in
beruflichen und gesellschaftlichen Feldern schnell antizipiert, in die
wissenschaftliche Weiterentwicklung der Studienf&cher integriert
und in die Curricula der Studiengdnge implementiert werden. An-
stoB fUr die anwendungsbezogene Forschungs- und Entwicklungsar-
beit der Fachhochschulen liefern somit zumeist konkrete Fragen aus
der Praxis. ,,Die Anwendungsrelevanz ist der Markenkern der Fach-
hochschule. Dadurch kann sie oft stérker zur forschungsgetriebenen
Innovation beitragen” (Ibisch 2014).

Ein konkretes Beispiel zur Verzahnung von Forschung und Praxis an
der FH K&rnten ist das im Mai 2014 erdffnete Josef-Ressel-Zentrum
(JR-Zentrum) fUr die ,,Entwicklung integrierter CMOS RF Systeme
und Schaltungen”. In ihm werden zusammen mit zwei Unterneh-
menspartnern konfigurierbare, integrierte Hochfrequenz-Systeme
und Schaltungen fur drahtlose Kommunikationsgerdte wie Smart-
phones, Tablets und Datenmodems im Heimbereich erforscht
und entwickelt. JR-Zentren werden speziell an Fachhochschulen
eingerichtet, um Grundlagen- und Anwendungsforschung so eng
wie mbglich zu verbinden. Sie leisten gemeinsam mit Unterneh-
menspartnern einen wertvollen Beitrag, Hochtechnologie umzu-
setzen und weiterzuentwickeln. Im Rahmen des HEP 15/22 werden
sich die Forschungsanstrengungen darauf konzentrieren, weitere
solche Zentren an der FH K&rnten zu installieren. Denn der Dialog
zwischen Wissenschaft und Praxis wird in einer technisierten Welf
immer wichtiger. ,Die Unternehmen eines hoch industrialisierten
Landes wie Osterreich, in ihrer spezifischen globalen Wettbewerbs-
situation, sind dringend auf anwendungsorientierte Forschung
angewiesen, und dies in einem AusmaB, dem die Universitaten,
deren primdre Aufgabe ja die Grundlagenforschung bleibt, nicht
mehr gerecht werden kénnen" (Kégerler 2014: 26). Ganzheitlich
betrachtet ist sich die Fachhochschule Karnten ihrer besonderen
gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und verpflichtet sich,
ihre Forschung gemdaB den Grundsdatzen von ,responsible science"
auszurichten.

Neben diesem schon jetzt auch international ausgewiesenen JR-
Zenfrum am FH-Standort Villach planen wir mit dem ,,Didaktik-Zen-
frum" einen weiteren Kompetenz-Motor, der uns auch im Bereich
der Didaktik und Soft Skills an die Spitze bringen soll.




HOCHSCHUL-
ENTWICKLUNGSPLAN,
PRASENTATION

ein Dramolett von Antonio Fian

Material: Hochschulentwicklungsplan der Fachhochschule Kdrnten 2015 - 2022

Antonio Fian, geboren 1956 in Klagenfurt, aufgewachsen in Spittal/Drau, lebt in Wien.
Freier Schriftsteller. Zuletzt erschienen der Roman ,,Das Polykrates-Syndrom* und die
Dramolette-Sammlung ,,Man kann nicht alles wissen”, beide im Literaturverlag Droschl,
Graz/Wien.
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2. HOCHSCHULENTWICKLUNGSPLAN,
PRASENTATION

(Festsaal einer Fachhochschule in Kdrnten. Die Sitzreihen bis auf den letzten Platz ge-
fullt. Auf der BUhne, an zwei Rednerpulten, der Geschdftsfihrer und die Rektorin.)

REKTORIN: —ist es mir eine Ehre, Innen, meine Daminnen und Herrinnen,
heute unseren Hochschulentwicklungsplan zu prdsentieren, der fir die
ndchsten sieben Jahre —

(Black. Licht auf ein Studentenpaar im Saal.)

ER: Ich finde, in letzter Zeit Ubertreibt sie mit dem Gendern.

SIE: Sie ist halt vorsichtig. Es ist nicht so einfach heutzutage im Hoch-
schulbetrieb. Einmal nicht korrekt gegendert, schon bist du weg vom
Fenster.

ER: Ubertreiben muss man/frau trotzdem nicht. Sie macht das eh
souverdn.

SIE: Schon. Aber der/die Teufelln schidft nicht.

(Black. Licht auf zwei junge Manner links und rechts des Eingangs. Sie fragen Schild-
kappen, dunkle Brillen und T-Shirts mit der Aufschrift ,,Security*)

DER ERSTE: Immanuel?

DER ZWEITE: Hm?

DER ERSTE: Wos sein dos fia Leit do herinnen?2

DER ZWEITE: WaB nit. Chef sogt, Stakeholder.

DER ERSTE: Steckholter, so... (Blickt sich um.): Holtet ober kana an Steck.
DER ZWEITE: Nit Steckholter! Stejk! Englisch! Stejkholder!

DER ERSTE (nach einer Pause): Steak holtn ober aa kane.

DER ZWEITE: Nit de Steak! Ondere. Sogt ma wia Steak, ober schreibt ma
wStake". Stakeholder.

(Pause)

DER ERSTE: Immanuel?

DER ZWEITE: Hm?e

DER ERSTE: Wos sein Stakeholdere

DER ZWEITE: WaB nit. Weant sein wia Shareholder.

DER ERSTE: Scherholter, so... (Pause, dann:) Is des wia Messerblock?
(Black. Licht auf zwei Verireter der Privatwirtschatt.)

DER ERSTE: Es ist ansafzweise der richtige Weg, der mit dem Hochschul-
entwicklungsplan eingeschlagen wird, aber natirlich mUsste noch ein-
gehender eingegangen werden auf die Forderungen der Wirtschaft.
SchlieBlich steht und fallt mit der Wirtschaft alles.

DER ZWEITE: Ja, es ist ein Drama, wie schlecht ausgebildet die Leute
zU uns kommen. Wenigstens haben wir klarmachen kénnen, dass das
Anforderungsprofil stark von einem breiten fachlichen Know-how be-
stimmt wird, von dem aus vertiefende Kenntnisse in Spezialbereichen
mitgebracht werden sollten. Und dass bei den Projektmanagement-
kompetenzen noch einiges zu tfun wdre.




2. HOCHSCHULENTWICKLUNGSPLAN,
PRASENTATION

DER ERSTE: Allerdings. Besser ausbilden musste man natUrlich auch
persdnliche Kompetenzen wie Engagement, Belastbarkeit, Verantwor-
tungsbewusstsein und Lernbereitschaft.

DER ZWEITE: Analyse-, Diversity- und Problemidsungskompetenz, fcher-
Ubergreifendes Denken, Praixis- und Wertschdtzungsorientierung.

DER ERSTE: Team-, Kommunikations- und Présentationsféahigkeit.

DER ZWEITE: Selbststéindigkeit, kritische Reflexion und Flexibilitat. Da gibt
es jede Menge Kapazitdten. Es ist ohnehin IGcherlich wenig, was von
den Leuten verlangt wird heutzutage.

DER ERSTE: Richtig. Zwar, wie gesagt, der Hochschulentwicklungsplan
gehtin die richtige Richtung, aber von progressiver Lohnkostenminimie-
rung zum Beispiel haben die meisten Absolventen keine Ahnung. Und
wundemn sich dann, wie die Praxis ausschaut.

DER ZWEITE: Es fehlen ihnen auch andere grundlegende Skills. Ich mei-
ne, wie will einerin der Privatwirtschaft Karriere machen, wenn er nichts
versteht von Hand-Upholding und Permanent Jammering.

(Black. Licht auf zwei dltere Damen.)

DIE ERSTE: Also, ich bin zufrieden mit diesem Entwicklungsplan. Dass auf
Quallitétskultur besonders Wert gelegt wird, darUber bin ich am meisten
froh. Weil schlieBlich quadiifiziert sich Osterreich vornehmlich Uber seine
Kultur. Wir sind eine Kulturnation, wir haben nicht nur Kultur, wir haben
auch eine Kulturkultur. Das hebt uns ab von den anderen. Die haben
eine Esskultur, eine FuBballkultur, was weiB ich, aber eine Kulturkultur ha-
ben nur wir. Und genau darum mussen wir in Zukunft nicht nur kulturell
hochquadlifiziert bleiben, sondern sténdig auf eine noch héher quali-
fizierte Kultur hinarbeiten. Und das ist natUrlich nur méglich, wenn die
Qualitatskultur immer im Vordergrund steht. Ohne Qualit&tskultur keine
Kulturqualit&t, und ohne Kulturqualit&t keine Kulturkultur, das ist ja klar.

(Die zweite flistert ihr etwas ins Ohr.)

DIE ERSTE (nach eine kurzen Pause, konsterniert): Was soll das heiBen,
ich hab* das falsch verstanden mit der Qualitatskulture

(Black. Licht auf die Bihne. Der Geschdftsfihrer ist mittlerweile am Wort.)

GESCHAFTSFUHRER: - alles daransetzen, dass dieser Hochschulentwick-
lungsplan auch umgesetzt wird. Nur eine fundierte qualit&tsorientiere
Ausbildung garantiert Fortschritt und Innovation. Die groBen Baumeis-
terlnnen sind nicht vom Himmel gefallen, und die Weiterentwicklung
der Medizin verdankt sich nicht irgendwelchen Géttinnen in Wei. Ich
danke fUr lhre Aufmerksamkeit.

(Applaus)



2. HOCHSCHULENTWICKLUNGSPLAN,
PRASENTATION

(Black. Licht auf das Studentenpaar. Sie sind aufgestanden und gehen langsam in der
Menge Richtung Ausgang.)

SIE: Unglaublich, wie perfekt er gendert. Man sieht das Binnen-l richtig
hinaufschnalzen in ,,Baumeisterinnen”. Und so, wie er,,Goftinnen” sagt,
hat man sofort den ganzen Olymp vor sich.

EIN ALTERER HERR HINTER IHNEN: BIddsinn! Da sind keine Ménner dabeil
Bei Gottinnen kann's kein Binnen-I geben! Da mUsste man ja die Gotter
wie die Léwen deklinieren, und das lassen sie nicht!

DIE STUDENTIN (nach kurzem Uberlegen:) Stimmt. (Zu dem Hemn:) Sie
haben ja eine unglaubliche Grammatikkompetenz, gratuliere! Dabei
wird die gar nicht unbedingt gefordert im Hochschulentwicklungsplan.
DER STUDENT (Richtung BUhne zeigend, dngstlich): Sie werden die bei-
den aber eh nicht anzeigen, oder2

(Vorhang)
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3. STRATEGISCHER RAHMEN DES ,,HEP 15/22*

3.1 ECKPUNKTE DES ,HEP 15/22*

Der Hochschulentwicklungsplan HEP 15/22 beschreibt die geplan-
te Entwicklung der FH K&rnten in den Jahren 2015 bis 2022. Ausge-
hend von einer groben Evaluierung des HEP 7/15 und einer kurzen
Darstellung des Status Quo in 2014 inklusive der Ergebnisse einer
Befragung wichtiger Arbeitgeber der FH Karnten sowie aktuell rele-
vanter Trends und gesellschaftlicher Entwicklungen wird ein Span-
nungsbogen zum angestrebten und herausfordernden Zukunftsbild
der FH K&rnten fUr das Jahr 2022 gezeichnet.

Die folgenden Kapitel beschreiben, wie der Weg in den kommen-
den Jahren zu diesem Zukunftsbild beschritten werden soll. Die acht
strategischen Entwicklungsrichtungen definieren dabei jene Hand-
lungsfelder, mit deren konsequenter Umsetzung es der FH Karnten
gelingen kann, sich in Lehre, Studium, Forschung und Entwicklung
als fUhrende Hochschule zu positionieren. Im Schlusskapitel wird der
Strategieprozess mit seinen Beteiligten zusammenfassend umrissen.

RELEVANTE TRENDS UND ENTWICKLUNGEN

STRATEGISCHE ENTWICKLUNGSRICHTUNGEN

Qualitat in Lehre und Studium
Ausbau von Forschung & Entwicklung
Wissenstransfer und Problemli&ser
Mitarbeiterinnen-Entwicklung

Studierende als Mitgestalterinnen

HEP 7/15
STAKEHOLDERBEFRAGUNG

Ausbau der Internationalisierung
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3. STRATEGISCHER RAHMEN DES ,,HEP 15/22*

3.2 DAS PRINZIP DER ROLLIERENDEN STRATEGIEENTWICKLUNG

Der HEP 15/22 bildet keine starre Strategie, die fur viele Jahre un-
modifiziert gelten soll, sondern eréffnet stets neue Ausgangspunk-
te fUr eine dynamische Weiterentwicklung der FH K&rnten. Dazu
braucht es eine laufende, d.h. jGhrliche Evaluierung und entspre-
chende Adaptierung, wobei in diesem Schritt auch die Organisa-
tionsstruktur BerGcksichtigung findet (,,structure follows strategy*).
Zur laufenden Weiterentwicklung bzw. Anpassung der Strategie an
die jeweils aktuellen institutionellen Rahmenbedingungen, wissen-
schaftlichen Entwicklungen, berufspraktischen Orientierungen und
gesellschaftlichen Herausforderungen sind jahrlich ein- bis zweita-
gige Workshops vorgesehen.

Dies entspricht dem Prinzip einer kontinuierlichen Qualit&tsentwick-
lung der Hochschule im Sinne eines Qualitatsregelkreises. Beson-
ders die FUhrungskrafte der FH Karnten verantworten einen steti-
gen systematischen Prozess der Uberprifung und Anpassung der
Grundlagen fur eine qualitétsvolle Entwicklung.

Die HEP-Erarbeitung folgt dem Leitgedanken der Einbindung aller
Hochschulangehérigen, die auch in der laufenden Uberarbeitung
zur Geltung kommen wird.

Der Rickblick auf das jeweils vergangene Jahr muss vor allem
drei Fragen beantworten:

* Was wurde umgesetzt?
* Was konnte nicht erreicht werden und warum?2
» Was folgt aus der Retrospektion fUr die Zukunft der FH Karmnten?

Die Evaluierung der aktuellen Strategie orientiert sich an den

Fragestellungen:

* Welche gednderten Rahmenbedingungen gibt es?

¢ Mit welchen neuen gesellschaftlichen Herausforderungen,
wissenschaftlichen Entwicklungen und Fragen aus der Praxis ist
die FH Karnten in ihren drei Starkefeldern konfrontierte

» Besteht ein Bedarf zur Adaption der Strategie?

* Was muss konkret verdndert und neu angepasst werden?




3. STRATEGISCHER RAHMEN DES ,,HEP 15/22*

Die anschlieBende Feinplanung der MaBnahmenpakete unter-
steht der Frage:

* Welche MaBnahmen mussen fUr die kommenden ein bis zwei
Jahre konkret avisiert werden?

Die folgende Grafik veranschaulicht die Vorgangsweise der
rollierenden Strategieentwicklung:

Entwicklung HEP Jahrliche Evaluierung der Umset-
15/22 zungsschritte im  abgelaufenen

Jahr, Strategiecheck und opera-

tive Feinplanung fur das Folgejahr

Q(D GLIGL®.

2013/14 2015 2016 2017 2018

3.3 ZUSAMMENSPIEL HEP UND
QUALITATSMANAGEMENTSYSTEM

Das hochschulinterne QualitGtsmanagementsystem ist einerseits
eine FUhrungs- und Leitungsaufgabe der Hochschule (vgl. Hauser
2011: 52), und andererseits bildet es in sich selbst ein Kommunika-
tionsmedium, das alle organisationalen Einheiten der Hochschule
verbindet. Die konfinuierliche Umsetzung der Ziele, Meilensteine
und MaBnahmen, die die acht strategischen Entwicklungsrichtun-
gen des HEP 15/22 strukturieren, ist im QualitGtsmanagementsys-
tem der FH K&rnten verankert. Seine Qualitétssicherungselemente
unterstUtzen die Kontinuit&t dieses Prozesses.

(— ie im Zusammenhang mit der Erarbeitung
des Hochschulentwicklungsplans gefihr-
fen Geprdche und Diskussionen dienten

zugleich auch der Bewusstseinsbildung und férder-
fen den gesellschaftlichen Diskurs Uber die Bedeu-
fung der terfidren Bildung fUr die Zukunft K&rntens.

Brodel; Spanz 2007: 3 _J



3. STRATEGISCHER RAHMEN DES ,,HEP 15/22*

Zugleich ist das Prinzip der rollierenden Strategieentwicklung in
das Qualitédtsmanagement und die Organisationsentwicklung der
Hochschule eingebettet. Die im HEP formulierten mittel- bis lang-
fristig ausgerichteten Ziele sind die Grundlage fUr die Entwicklung
der strategischen und operativen Planung und Umsetzung der
MaBnahmen an der FH Karnten. Die rollierende Uberarbeitung er-
moglicht nicht nur eine regelmd&Bige Evaluierung der im HEP fest-
gelegten Ziele, sondern auch eine Anpassung von Strafegien und
MaBnahmen an gegebenenfalls gednderte interne wie externe
Rahmenbedingungen.

Die Qualitétskultur umfasst zum einen die Implementierung von
klar definierten Strukturen und Steuerungsmechanismen zur geziel-
ten Qualitatsentwicklung von Bildungs- und Forschungsprozessen
und zum anderen ein gemeinsames Versténdnis von Qualit&tsver-
besserung. Im Sinne dieser zwei Aspekte ist der HEP ein wichtiges
Instrument, um maBgebliche Ziele des internen Qualitdtsmanage-
mentsystems zu realisieren. Er umreiBt neben der prozessualen Di-
mension auch die inhaltlichen Komponenten der Qualit&tskultur.
Die BerUcksichtigung der Menschen als Mittelpunkt von Lehre
und Forschung markiert dabei das Bewusstsein, dass es Grenzen
der Standardisier- und Quantifizierbarkeit von guter Lehre und For-
schung gibft.

—

m Finden eines Konsenses Uber das,
was Qualitdt ausmacht, bleibt Raum fur
die Vielfalt...

_J

Im Finden eines Konsenses Uber das, was Qualitédt ausmacht, bleibt
Raum fUr die Vielfalt unterschiedlicher wissenschaftlicher Kulturen
und Positionen. Denn eine ausschlieBlich an fixen Standards orien-
tierfe Qualitatssicherung entleert Fragen der Qualitét von Lehre und
Studium sowie von Forschung und Entwicklung ihrer Inhalte. ,,For-
schung und Lehre sind so komplexe Tatigkeiten, dass sie sich grund-
satzlich nicht in Kennzahlen fassen lassen” (MUnch 2011: 102).

Die Prozessualité&t und Reflexivitat der Qualit&tskultur rockt die innere
Beschaffenheit der im Kontext von Lehre und Studium, Forschung
und Entwicklung gefUhrten Diskurse ins Zentrum. Die Elemente der
Qualitatssicherung werden so ausgewdhlt, dass sie nicht ,in einen
funktionalistischen Begriff von Qualitatskultur® monden, ,,sondern
als Anregung zur hochschulinternen Reflektion* (Burckhart 2014: 24)
und Kommunikation dienen.
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Im Sinne von Kontinuit&t und Stringenz in der Strategieentwicklung
wurden im Zuge der Erstellung des HEP 15/22 Vorgangsweise und Ziel-
stellungen des auslaufenden Hochschulentwicklungsplans 7/15 inten-
siv diskutiert, um dessen Stérken und Schwéchen sichtbar werden zu
lassen. Dabei wurde zum einen evaluiert, welche Entwicklungen in
den zurUckliegenden Jahren ergiebig verliefen und welche Ergebnis-
se mit dem HEP 7/15 fUr die FH K&rnten und inre Region erzielt werden
konnten. Zum anderen galt die RUckschau dem Identfifizieren jener
Momente, durch die sich der HEP 15/22 von seinem Vorgdnger un-
terscheiden soll.

4.1 WAS IST MIT DEM ,,HEP 7/15" GELUNGEN?

Der HEP 7/15 bildete die erste langfristige Strategie an der FH K&rn-
ten —erstellt ab 2006 innerhalb von eineinhalb Jahren durch eine aus
FOhrungskraften bestehende Arbeitsgruppe. Ebenfalls eine Premiere
war damals die breite Einbindung von Stakeholdern aus der Regi-
on und wichtiger Bezugsinstitutionen auf Landes- und Bundesebene
(wie die Alpen-Adria-Universitat oder Interessensverbdnde aus der
Wirtschaft). ,,Die im Zusammenhang mit der Erarbeitung des Hoch-
schulentwicklungsplans gefUhrten Gespréche und Diskussionen
dienten zugleich auch der Bewusstseinsbildung und férderten den
gesellschaftlichen Diskurs Uber die Bedeutung der tertidren Bildung
fUr die Zukunft Karntens" (Brodel; Spanz 2007: 3).

Mit der vielgestaltigen Ausrichtung des HEP 7/15 gelang eine erfolg-
reiche Entwicklungsstrategie fUr die FH Kdrnten, die unterschiedliche
Schwerpunktbildungen innerhalb von Lehre und Forschung und inner-
halb der Organisationsstrukturen der Studien- und Servicebereiche er-
moglichte. Der HEP 7/15 ,,definierte das zukUnftige Profil der Hochschu-
le, ordnet die Studiengangsstruktur sowie die Bereichsgliederung und
gibt Leitlinien fUr die Definition der hochschulUbergreifenden Forschung
sowie den Zuschnitt der zentralen Servicebereiche vor. Zugleich wur-
den im Zusammenhang mit der Hochschulentwicklungsplanung auch
die Weichenstellungen fUr eine innovative FUhrungsstruktur an der FH
Ké&rten vorgenommen* (Freunschlag 2007: 1). Diese Fundierung sorg-
te fUr eine Ausdifferenzierung der Studiengdnge und damit auch for
einen deutlichen Ausbau von Studienpldtzen. Nach dem ersten Fehl-
schlag der StandortzusammenfUhrung (2005) zeichnete sich somit eine
|&ngerfristige gedeihliche Entwicklung fUr die FH Ké&mten ab. Aufgrund
des integrativen Vorgehens und durch die Konzentration auf die fir
eine Fachhochschule spezifischen berufsfeldorientierten Schwerpunki-
bildungen (in Lehre und Forschung) wurden Reibungsfiéchen und In-
teressenskonflikte mit der Universitét Klagenfurt deutlich reduziert und
eine kooperative Zusammenarbeit angestoBen, die im Jahr 2012 in den
Zusammenschluss der drei Hochschulen Kémtens zur K&rtner Hoch-
schulkonferenz mindete.
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4.2 WAS GESTALTETE SICH MIT DEM
+HEP 7/15“ SCHWIERIG?

Sieht man von diesen &uBerst produktiven Momenten ab und be-
frachtet auf der anderen Seite die Schwdchen des HEP 7/15, so
wurden manche, sehr euphorisch geplante Ziele letztendlich nicht
erreicht. Dies betrifft insbesondere das anvisierte Wachstum. Doch
ist hier anzumerken, dass der Bund im Betrachtungszeitraum pha-
senweise den Ausbau des FH-Sekfors gestoppt hatte. DarUber hin-
aus wurde gerade in Bezug auf konkrete Studiengdnge zu detailliert
geplant. Der enorme Umfang der Daten und Materialien vor allem
im Anhang des HEP 7/15 (demografische Zahlen, Wirtschaftsleitbild,
Abstimmung mit Ubergeordneten Konzepten usf.) erschwerte teil-
weise die pragmatische Sicht auf notwendige Umsetzungsstrategien.
Dadurch wurden einiges an zukunftsgerichteter Innovations- und
visiondrer Gestaltungkraft eingebUBt und idealtypische Vorauspla-
nungen erschwert.

Trotz Einbindung zahlreicher Stakeholder blieb die externe Verbind-
lichkeit gering. Zugespitzt formuliert wurde der HEP 7/15 ,,nur zur
Kenntnis genommen!*. Er ist ein materialreicher und ,,wissenschaft-
lich gut unterlegter Plan", der jedoch sowohl hausintern als auch ex-
tern nur bedingt Akzeptanz gewann. Letzteres ist vor allem auch auf
die mangelnde Kommunikation dieses Plans zurGckzufUhren.

Der HEP 7/15 beinhaltete zahlreiche Ideen und Gestaltungsmog-
lichkeiten, die jedoch nicht ausreichend genug wahrgenommen
wurden. Dies ist auch darauf zurickzufUhren, dass er nicht laufend
aktualisiert und an die ge&nderten Rahmenbedingungen, gesell-
schaftlichen Anforderungen und Chancen angepasst wurde. Die
im Zuge der Erstellung des Plans angestoBene Bewusstseinsbildung
sefzte sich somit in den sieben bis acht Folgejahren seiner GUltigkeit
nicht entsprechend fort.



4. VOM ,,HEP 7/15" ZUM ,,HEP 15/22"

4.3 WAS KANN DARAUS FUR DEN
~HEP 15/22* ABGELEITET WERDEN?

Der HEP 15/22 verfolgt einen differenzierteren Ansatz. Es soll we-
niger ein schwergewichtiger Plan entstehen, der kaum zur Hand
genommen wird, sondern das Konzept soll inhaltlich klar und pra-
gnant formuliert sowie ansprechend und griffig gestaltet sein. Es
geht um die zwar substantielle, doch knappe und einfache Ver-
mittlung der Ziele des HEP 15/22. Er soll trotz seiner Kirze eine fun-
dierte Prégnanz besitzen.

Grundlage des HEP 15/22 ist die breite inferne Einbindung und
Beteiligung aller Hochschulangehérigen. Innerhalb unterschied-
licher Diskurskonstellationen (Workshops, Resonanzgruppen usf.)
wird in allen Entwicklungsphasen eine gréBtmdégliche Partizipati-
on realisiert.

(— ies bedeutet auch fur die FH Kdarnten, dass
man sich am weiteren Ausbau aktiv betei-
‘ ligen und sich um finanzierte Studienplatze

bewerben wird.

Weg der FH Kérnten in Bezug auf das Arbeitspro-
gramm der Gsterreichischen Bundesregierung

»

Dazu kommt die intensive Einbindung externer Expertisen und Pers-
pektiven. Die bewusste Stakeholderauswahl und Berlcksichtigung
unterschiedlicher Expertisen (wissenschaftliche Studien) verbindet
mit regionalen BUndnispartnern und gewdhrleistet die fachliche
Fundierung des HEP 15/22. Zudem wird der Dialog mit der Oster-
reichischen Hochschulverwaltung zwecks Ausgestaltung von Rah-
menbedingungen (Bund, Ministerium, AQ Austria) intensiviert.

Durch die erfolgreiche Umsetzung der geplanten MaBnahmen
und Meilensteine sowie ihre rollierende Evaluierung werden wdah-
rend der laufenden HEP-Periode , Quick Wins" erzielt, die bestan-
dig Motivation fUr die weiteren Umsetzungsphasen des HEP 15/22
freisetzen. Letztlich sollen alle Hochschulangehdrigen den Plan
mitgestalten und mittragen.
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5.1 DER AUSBAU DES OSTERREICHISCHEN FH-SEKTORS

Die &sterreichischen Fachhochschulen feiern 2014/15 ihr 20-jéhriges
Bestehen und sind aus dem &sterreichischen Hochschulwesen nicht
mehr wegzudenken. Im Wintersemester 2013/14 studieren mehr als
43.500 Personen an Fachhochschulen, dies entspricht 14 % der Ge-
samtstudierendenzahl an Fachhochschulen und Universitaten.

Im Arbeitsprogramm der &sterreichischen Bundesregierung fUr die
Jahre 2013 bis 2018 (,Erfolgreich. Osterreich") wird das Ziel formu-
liert, die Fachhochschulstudienplatze bis 2018 auf 50.000 auszu-
bauen. Dies bedeutet fUr die FH Karnten, sich am weiteren Ausbau
aktiv zu beteiligen und sich um finanzierte Studienpl&tze zu bewer-
ben (siehe dazu Abschnitt 9.7 ,,Wachstum durch Qualitat — Quali-
tét durch Wachstum®).

Da die Zuteilung an Bundespl&tzen in den letzten vier Vergaberunden
durch das Bundesministerium fur Wissenschaft, Forschung und Wirt-
schaft an die FH K&rnten und damit an das Bundesland K&rnten
weit unter den anderen Bundesl&nderquoten lag, ist fUr die ndchs-
ten Vergaben von bundesgeférderten Studienanfdngerplatzen
ein entsprechender Ausgleich anzustreben.

5.2 DER AKADEMIKERINNENBEDARF IN KARNTEN BIS 2025

Obwohl die tertidre Ausbildung der FH Ka&rnten bei weitem nicht
nur fUr den Bedarf an Akademikerinnen im Lande erfolgt, liefert die
nachstehende Studie eine ausreichende Grundlage fur die weite-
ren strategischen Uberlegungen der FH Ké&rnten.

In dieser Studie, die fUr die Erarbeitung des HEP 15/22 in Auftrag ge-
geben wurde, wird eine Prognose des Akademikerinnenbedarfs
und der Akademikerlinnennachfrage in K&rnten erstellt. Als Grund-
lage daflr dienen die Bildungsstruktur der Bevélkerung und die Er-
werbstatigenquote nach Bildungsniveau (Alter 15 bis 64 Jahre, auf
Basis der Werte von 2004 bis 2013). Diese Entwicklung wird unter Be-
rUcksichtigung der Verdnderung der Erwerbstatigen-Quote nach
Bildungsniveau auf das Jahr 2025 hochgerechnet. Diese Zahlen
sagen zundchst etwas Uber den Bedarf an Akademikerinnen in
Ké&rnten insgesamt aus (5.2.1) und werden im ndchsten Schritt for
die drei Stérkefelder der FH Karnten aufgeschlUsselt (5.2.2).

N
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as stdrkste Nachfragewachstum erféhrt der
Bereich Technik (Studienbereiche Bauingeni-
‘ eurwesen & Architektur sowie Engineering & IT)

Prognose Akademikerinnen-Nachfrage
im Jahr 2025

J

5.2.1 PROGNOSE DES AKADEMIKERINNENBEDARFS
IN KARNTEN BIS 2025

Das Arbeitskrdfteangebot im Jahr 2025 wird sich wie folgt verdndern:
* Der Bevdlkerungsanteil von Akademikerlnnen steigt bis 2025
von 11,2 % auf 13,6 %.

* Personen mit Pflichtschulabschluss oder Lehrabschluss neh-
men anteilsmdaBig ab.

* Auf Basis der aktuellen Bevolkerungsprognose von 2025 ergibt
sich daraus eine Zunahme an Akademikerlnnen von knapp
5.000 Personen.

ARBEITSKRAFTEANGEBOT

2013 11.2%

e _ - -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90%  100%

mPflichtschule B Lehra/BMS OHshere Schule O Tertigrabschiuss

Quelle: Statistik Austria (2014), Mikrozensus-Zeitreine ab 1974, eigene Berechnungen.

Projektion der Nachfrage an Akademikerinnen im Jahr 2025:

* Im Jahr 2025 werden rund 281.000 Personen erwerbstétig sein
(+25.600 im Vergleich zu 2013).

e Wdhrend die Nachfrage nach Pflichtschulabsolventinnen
sinkt, steigt diese in allen weiteren Bereichen.

e Daraus ergibt sich fur Akademikerlnnen eine erhéhte Nach-
frage von rund 8.900 Personen.
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ARBEITSKRAFTENACHFRAGE
300.000 281.399
255.800
250.000
200.000
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Quelle: Statistik Austria (2014). Mikrozensus - Arbeitskréfteerhebung, eigene Berechnungen

Gegeniberstellung Angebot und Nachfrage:

* Im Jahr 2025 werden bei Fortschreibung der bestehenden Trends
(seit dem Jahr 2004) rund 25.000 Personen am Kdrntner Arbeits-
markt fehlen.

» Die stdérkste Betroffenheit zeigt sich bei Personen mit Lehrab-
schluss bzw. berufsbildender mittlerer Schule.

* Entsprechend den vorliegenden Berechnungen werden knapp
4.000 Akademikerlnnen fehlen.

* Das Ergebnis schlieBt damit bereits ein, dass von einer weiteren
j@hrlichen Zunahme an Personen mit Hochschulabschluss von 1,7 %
pro Jahr ausgegangen wird; dennoch bleibt eine Lucke am Ar-
beitsmarkt bestehen.

160.000 150.640
T 138.234)
120.000
100.000
80.000
62.309
60.000 56.004
39,552 43.292
40.000 25.158
22,141
* WL
0
-3.016 -3.740
-20.000 -12.405 2l
-40.000
Pflichtschule Lehre/BMS Héhere Schule Tertidrabschluss
o e ftate Clncis

Quelle: Statistik Austria (2014), Mikrozensus — Arbeitskr&fteerhebung, eigene Berechnungen.
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5.2.2 PROGNOSE DER AKADEMIKERINNENNACHFRAGE IM
JAHR 2025 AUFGESCHLUSSELT FUR DIE DREI STARKE-
FELDER DER FH KARNTEN

Aufgliederung der Berufe nach ISCO-88 Standard (fUr die Jahre 2011-2013 wurde diie Klassi-
fizierung von ISCO-08 rickUbersetzt), sowie Einteilung der ISCO-Berufe in die drei Kemberei-
che der FH Ké&rnten (Technik, Gesundheit & Soziales, Wirtschaft & Management)

Ergebnis:

e Das starkste Nachfragewachstum erfdhrt der Bereich Technik
(Studienbereiche Bauingenieurwesen & Architektur sowie En-
gineering & IT).

* Die hochste absolute Akademikerinnennachfrage wird es im
Studienbereich Wirtschaft & Management geben: Hier steigt
die Nachfrage auf 8.841 Akademikerlnnen. Die Nachfrage
nach Akademikerlnnen aus dem Bereich Gesundheit & Sozi-
ales liegt mit 8.603 nur knapp dahinter, wéhrend die verblei-
benden Bereiche zusammen einen Bedarf von 7.165 Akade-
mikerlnnen entwickeln.

Die Nachfrage nach Akademikerlnnen auBerhalb der durch
die FH K&rnten bedienten Disziplinen steigt (in absoluten Zah-
len) zwischen 2013 und 2025 schwdécher als in allen ihren Stu-
dienbereichen.

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000 17192
15400
15000
10000 7601 7500 127 7400 bl
5000
0
Technik Gesunheit & Wirtschaft & Sonstige Gesamt
W2013 @2025

Quelle: Statistik Austria (2014), Mikrozensus — Arbeitkréfteerhebung, eigene Berechnungen.
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5.3 DIE KARNTNER HOCHSCHULKONFERENZ

Ende 2012 haben sich die Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt, die
Fachhochschule Karnten und die P&ddagogische Hochschule
Karnten — Viktor Frankl Hochschule zur Karntner Hochschulkon-
ferenz zusammengeschlossen, um die gemeinsamen Krafte zu
bUndeln, Synergien zu nutzen und ,Kdrnten neu zu denken”.
Wettbewerb und Transparenz steigen im internationalen Bil-
dungsmarkt stetig. Eine gemeinsame Positionierung der Karntner
Hochschulen ist deshalb von zentraler Bedeutung fUr die Zukunft
des gesamten Bildungsstandorts und fUr die Wettbewerbsfdahig-
keit des Landes Karnten.

-

oordinierte  Zusammenarbeit mit Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft zur Entwicklung einer
gemeinsamen Strategie ,,K&rnten neu denken*

Eines der Ziele der
Karntner Hochschulkonferenz

J

Die Karntner Hochschulen erfUllen als Bildungsinstitutionen einen
zentralen gesellschaftlichen Auftrag, sind Qualifikationsmotoren
der Wirtschaft und Impulsgeber fUr Innovationen. Sie entwickeln
Potenziale von der Basiskompetenz bis zur SchlUsselqualifikation
und tragen durch Bildung und Ausbildung von Absolventinnen
sowie den Ubergang qualifizierter Arbeitskréfte in vielféltige Be-
schaftigungsmbglichkeiten entscheidend zur Sicherung des Wirt-
schaftsstandorts Karnten bei.

Der Aufbau eines gemeinsamen Ké&rntner Hochschulraums fohrt
zu Profilschérfung und zum Ausbau des Standortvorteils, zu einer
Verdichtung der gemeinsamen Forschungs- und Studienprofile
und zu héheren Kooperationsmbglichkeiten untereinander und
mit der Wirtschaft.

_.05--
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ungsveranstaltung de‘.r=Kdr;ﬁfner_ Hochschulkonferenz - |
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Ziele der Kdarntner Hochschulkonferenz

e Erarbeitung von Strategien fUr die Entwicklung des Kérntner Hoch-
schulraums in enger Zusammenarbeit mit dem Land Kdrnten;

Scharfung und Stdrkung eines gemeinsamen Profils zur Ge-
winnung und Lenkung von Studierendenstrémen aus dem In-
und Ausland;

Erhdhung der Gesamtwirksamkeit und Erarbeitung von gemein-
samen Positionen zu gesellschaftlichen, wissenschaftlichen,
wirtschaftlichen und hochschulstrategischen Fragestellungen;

Koordinierte Zusammenarbeit mit Gesellschaft, Politik und
Wirtschaft zur Entwicklung einer gemeinsamen Strategie
»Kdrnten neu denken";

Interdisziplindre und Uberinstitutionelle Zusammenarbeit in
Forschung und Entwicklung zu den von der EU definierten
,Grand Challenges”;

Sicherstellung von Personal- und Infrastrukturinvestitionen des
Bundes in die Region durch konkordante Zusammenarbeit
von Land, Staddten und Hochschulen.

Bisher initiierte Kooperationsschritte
e Zusammenarbeit im Bereich der Hochschulbibliotheken;

e Kooperationim Rahmen von Projekten und Veranstaltungsrei-
hen sowie im Bereich der Hochschuldidaktik;

* Gemeinsame Nutzung von Angeboten im Bereich des Karrie-
reservices durch Studierende und Absolventinnen (Connect,
Job Booster, Meet & Match etc.);

« Erarbeitung einer Ubergangsmatrix von Bachelor- in Master-
programme der Karntner Hochschulen;

* Austausch Uber diverse Informations- und Vortragsveranstal-
tungen an den jeweiligen Bildungsinstitutionen;

* Aufbau gemeinsamer Labore;

* RegelmdaBige Abstimmungstreffen.
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(— rarbeitung einer Ubergangsmatrix von Ba-
chelor- in Masterprogramme der Kdrntner
Hochschulen

Eine bereits initiierte Kooperationsschnittstelle
der Kérntner Hochschulkonferenz_J

Im Projektdesign des HEP 15/22 wurde festgelegt, dass fUr die Aus-
arbeitung der zukUnftigen Strategien und MaBnahmen auch eine
umfassende Befragung derjenigen Arbeitgeberinnen durchge-
fOhrt wird, die Absolventinnen der FH K&rnten beschéftigen.

Die vier Studienbereiche Bau & Architektur, Engineering & IT, Ge-
sundheit & Soziales sowie Wirtschaft & Management wdahlten aus
ihren Kooperationspartnern je ca. zehn Unternehmen aus, um mit
ihnen vom 21. Mai bis 23. Juli 2014 halbstrukturierte Interviews an-
hand eines standardisierten Leitfadens zu fUhren. Die insgesamt
38 Interviews dienten zur Analyse der derzeitigen und zukUnftigen
beruflichen Situation von Absolventinnen sowie zum Ausloten von
Kooperationsmoglichkeiten der befragten Partner mit der Fach-
hochschule. Dazu wurden folgendes Kategoriensystem sowie
nachstehende Kriterien zur Auswertung herangezogen.

Bedarf Situation Absolventen Kooperations-
in Zukunft moglichkeiten

v v

Bedarf Ausbildung
Aufgabenbereiche Forschung
Kompetenzen Beratung

Generalisten vs.
Spezialisten

Uni vs. FH

1

Q7 --
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6.1 KERNERGEBNISSE FUR DEN STUDIENBEREICH
BAU & ARCHITEKTUR

SITUATION DERZEIT

Die derzeitigen Aufgabenbereiche der Absolventinnen liegen
vorwiegend im mittleren Management, im ausfGhrenden Be-
reich bzw. vereinzelt auch in der Planung, wobei je nach Quali-
fizierungsniveau hdufig folgende Unterscheidung getroffen wird:

¢ Bachelorabsolventinnen werden dhnlich wie HTL-Absolvent-
Innen eingesetzt.

¢ Masterabsolventinnen werden vielfdltig eingesetzt, speziell
im konstruktiven Bereich oder in Managementfunktionen.

* Nicht eindeutig geht hervor, ob der Bedarf fir Bionikerinnen
auf den Hochbau beschrankt ist.

-

m Vergleich zu UniversitGtsabsolventinnen
punktet die Fachhochschule vor allem mit
dem héheren Praxisbezug.

Generell hatten die Interviewpartner den Eindruck, dass ein
sinkendes Niveau an Hochschulen feststellbar ist. Im Vergleich
zu Universitatsabsolventinnen punkten die Absolventinnen der
Fachhochschule vor allem mit dem héheren Praxisbezug. Im
Gegensatz dazu vertreten einige Stakeholder die Auffassung,
dass Uni-Masterabsolventinnen in der Selbstorganisation ver-
sierter sind.

BezUglich der Fragen nach Generalisierung bzw. Spezialisie-
rung des Ausbildungsprofils werden haufig Generalistinnen mit
einer Vertiefung gesucht. In Bereichen mit sehr eng definierten
Berufsbildern sind aufgrund steigender Qualitdtsanforderungen
eher Spezialistinnen gefragt.
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AUSRICHTUNG IN ZUKUNFT

Einschatzung der interviewten Stakeholder:

e Der Bedarf an Bachelor- und Masterabsolventen bleibt gleich bis
stark steigend (vor allem MA).

¢ Es besteht ein Bedarf an Absolventinnen in der 6sterreichischen
Bauwirtschaft.

¢ Als neue Anforderungen werden gesehen:
- Smart City Konzepte
- Verrechtlichung des Bauens
- Laufend wandelnde Anforderungen erfordern v.a. Generalistinnen

Aus Sicht der Arbeitgeber sollten folgende Inhalte zusatzlich zu
einer fachlich soliden Ausbildung im Studium forciert werden:

¢ Vernetztes Denken

e Problemlésungskompetenz

Prasentationstechniken

Wirtschaftliches Know-how

Sozialkompetenzen

Rechtiliches Wissen

Nachhaltiges Denken (z.B. Umgang mit Bausubstanz)

FUhrungsqualitat (im Master)

.29 -
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6.2 KERNERGEBNISSE FUR DEN STUDIENBEREICH
ENGINEERING & IT

SITUATION DERZEIT

Die Stakeholder beobachten einen steigenden Bedarf an Akademi-
kerlnnen im Bereich Engineering & IT, und dies in unterschiedlichen
Bereichen (z.B. Verkauf, Hardware- bzw. Softwareentwicklung). Die
Nachfrage an Bachelor- oder Masterabsolventinnen ist sehr stark ab-
h&ngig vom jeweiligen Einsatzbereich. In manchen Bereichen gibt es
keine Unterscheidung zwischen Bachelor- und Masterabschluss.

In hochsperzialisierten Arbeitsfeldern, z.B. in der Planung und Entwick-
lung, sind aufgrund der fachlichen Vertiefung im Studium vorrangig
Masterabsolventinnen gefragt.

Grundsatzlich besteht Bedarf sowohl an Generalistinnen als auch
Sperzialistinnen. Dabei geht es in fachspezifischen technischen Be-
reichen und im Entwicklungsbereich vorrangig um Sperzialistinnen,
wdhrend sich die Personalsuche fUr Service-, Management- und
Schnittstellenpositionen hdufig auf Generalistinnen konzentriert.

Die Absolventinnen der FH K&rnten werden sowohl als Generalistin-
nen als auch als Spezialistinnen gesehen und heute in den verschie-
denen Bereichen eingesetzt (z.B. Einkauf, SCM, Angebotskalkulation,
technischer Vertrieb, Hardware/Software-Entwicklung, Consulting,
Entwicklung, Materialwissenschaft etc.).

Wéhrend fachliches Know-how und Englischkenntnisse als Grundan-
forderungen an Absolventinnen gelten, werden Wirtschafts- und Um-
sefzungskompetenz bei Technik-Absolventinnen eher vermisst. Weite-
re wichtige Punkte sind Schreibkompetenz und Projektmanagement,
ganzheitliches Denken, Problemldsungs- und Umsetzungskompetenz.

Ebenso spielen sozial-kommunikative Kompetenzen eine immer
wichtigere Rolle und werden zunehmend auch im Einstellungsver-
fahren UberprUft.

AUSRICHTUNG IN ZUKUNFT

Aus Sicht der Arbeitgeber sollen in Zukunft folgende Entwicklung be-
rUcksichtigt werden:

» Der Bedarf an Service-, Management- und Schnittstellenfunktionen
wird steigen.

* Ebenso jener an Mitarbeiterinnen mit Know-how in Spezialbereichen.
* Im Bereich Produktion wird der Bedarf voraussichtlich leicht sinken.



6. ERGEBNISSE DER
ARBEITGEBERBEFRAGUNG

Als Grinde fUr die Bedarfsénderung wurden vorwiegend genannt:

* Die Erweiterung der Anforderungsprofile durch stdarkere Kunden-
orientierung (Vertrieb, Consulting).

+ Die Anderung der Anforderungsprofile durch erhéhte (Daten-)
Komplexitat und IT-Lastigkeit von Tatigkeiten.

e Die Nachbesetzung von Nicht-Akademiker-Stellen durch Aka-
demikerlnnen.

In Zukunft wird von den Stakeholdern folgendes erwartet:

Spezialistinnen werden vor allem in spezifischen, unterneh-
mensnotwendigen Bereichen eingesetzt.

Generalistisch ausgebildete Mitarbeiterinnen werden vorwie-
gend in Schnittstellenfunktionen eingesetzt.

Kinftiges Kompetenzprofil:

- Fachliches Know-how am ,,Puls der Zeit"
(als Grundvoraussetzung)

- Analytisches Denken (,,Muss-Kriterium*)

- Projektimanagementkompetenz

- Wirtschaftskompetenz

Praxisorientierung

Kundenorientierung

Soziale Kompetenz
Soft Skills
Fihrungskompetenzen

* Ausbau einer praxisorientierten Lehrmethodik als mégliches Dif-
ferenzierungsmerkmal.

« Spezialisierte Ausbildungen nur fir klar definierte Berufsbilder

e Ausbau des Angebots an berufsbegleitenden Studien.
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6. ERGEBNISSE DER
ARBEITGEBERBEFRAGUNG

6.3 KERNERGEBNISSE FUR DEN STUDIENBEREICH
GESUNDHEIT & SOZIALES

SITUATION DERZEIT

Die Praxisorientierung der FH-Studieng&nge gilt als groBer Pluspunkt
gegenUber einer Universitatsausbildung. Von Bachelorabsolventin-
nen wird erwartet, dass sie ein breit gefdchertes Know-how mit-
bringen, um in verschiedenen Bereichen einsetzbar zu sein. Mas-
terabsolventinnen sollten Praxis, Theorie und Erffahrung miteinander
verknUpfen. Zusatzlich bendtigen sie die Fdhigkeit zum wissen-
schaftlichen Arbeiten und zur Entwicklung von Konzepten.

e Es gibt bereits einen groBen und noch steigenden Bedarf an
Absolventinnen im Bereich Gesundheit & Soziales.

Die Verfigbarkeit an offentlichen Planstellen ist derzeit be-
schranki.

¢ Der Masterabschluss dient oft zur berufsbegleitenden Weiterqua-
lifikation.

Generalistinnen und Spezialistinnen sind gleichermaBen gefragt.

e Auch Generadlistinnen bendétigen in weiterer Folge eine gewisse
Spezialisierung (zumindest durch ,training on the job*).

Weitere geforderte Skills sind Sprachkenntnisse und Projekt-
management.

-

ichtig [...] sind durch die steigende Mi-
gration auch die interkulturelle Kom-
petenz und das Konfliktmanagement.

Uber das Fachliche hinausgehend sind vor allem Fahigkeiten
wie Team- und Kommunikationsfahigkeit als Kernkompetenzen
zentral. Durch die steigende Migration sind auch die interkultu-
rellen Kompetenzen und das Konfliktmanagement relevant.



6. ERGEBNISSE DER
ARBEITGEBERBEFRAGUNG

AUSRICHTUNG IN ZUKUNFT

Aus Sicht der Arbeitgeber sind in Zukunft folgende Entwicklungen
zU berUcksichtigen:

* Der Bedarf an Absolventinnen steigt weiter bzw. wdchst mit neu-
en Konzepten und Verdnderungen an, auch wenn es in manchen
Bereichen von der Finanzierbarkeit des Bedarfs abhdngt (6ffentli-
che Stellen). Als Haupteinflussfaktor fir die Bedarfsénderung gelten
geselischaftlich-soziale Transformationsprozesse.

* Themen wie Migration, wirtschaftliche, technologische und rechtli-
che Entwicklungen (z.B. Technisierung der Gesellschaft, Anderung
der Familienstrukturen) beeinflussen die Nachfragesituation positiv.

Die bereits bestehenden Aufgabenbereiche dehnen sich in Zukunft
weiter aus, und es kommen neue hinzu. Dies bedingt zukiinftig eine
breitere und generalistischere Ausbildung.

* Eine Spezialisierung soll im Masterstudium erfolgen.

¢ Know-how ist auch in den Themen Alter/Demenz und Befreutes
Wohnen wesentlich.

e Dariber hinaus wird von Absolventinnen mehr Wirtschaftskompe-
tenz gefordert.

* Durch Themen wie Migration erlangen auch die interkulturellen
Kompetenzen noch mehr Bedeutung.
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6. ERGEBNISSE DER
ARBEITGEBERBEFRAGUNG

6.4 KERNERGEBNISSE FUR DEN STUDIENBEREICH
WIRTSCHAFT & MANAGEMENT

SITUATION DERZEIT

Die Stakeholder setzen Masterabsolventinnen grundsatzlich wie
frOher Magistri und Doctores ein und anerkennen ihre Eignung fUr
FOhrungspositionen. Beim inhaltlichen Anforderungsprofil geht der
Trend eher zu Spezialistinnen, zumindest aber Generalistinnen mit
spezialistischen Zogen.

Der Bedarf an Absolventinnen ist in allen Bereichen gegeben und
wird teilweise hoch eingeschdatzt. In SchlUsselpositionen in der
Hoftellerie ist ein Master-Abschluss ein wichtiges Kriterium. Zudem
braucht es Bachelorabsolventinnen im Management und in der
Ausbildung.

Die Wahrnehmung von FH-Absolventinnen fokussiert eher auf die
Praxisorientierung, wahrend Uni-Absolventinnen das Kriterium der
» Wissenschaftlichkeit” zugeordnet wird. Im Allgemeinen ist das An-
forderungsprofil an die Absolventinnen durch ein breites fachliches
Know-how bestimmt. DarUber hinaus sollten vertiefende Kenntnis-
se in Spezialbereichen mitgebracht werden. lhre Projektmanage-
ment- und Fremdsprachenkompetenzen gelten als ausbaufdhig.

Weitere wichtige geforderte Fahigkeiten sind ganzheitliches Den-
ken sowie Problemerkennung und konsequente Losungsumset-
zung. Nach innen und auBen (z.B. Vertrieb) gerichtete Kommuni-
kationsfahigkeit ist ebenfalls bereits heute ein wichtiges Kriterium
fUr Absolventinnen. Persénliche Kompetenzen wie Engagement,
Belastbarkeit, Verantwortungsbewusstsein und Lernbereitschaft
runden ihr Anforderungsprofil ab.

-

as Anforderungsprofil an Absolventin-
nen wird im Allgemeinen stark von ei-
nem breiten fachlichen Know-how be-
stimmt, von dem aus vertiefende Kenntnisse in
Spezialbereichen mitgebracht werden sollten.



6. ERGEBNISSE DER
ARBEITGEBERBEFRAGUNG

AUSRICHTUNG IN ZUKUNFT

Aus Sicht der Arbeitgeber sollen in Zukunft folgende Entwicklungen be-
rOcksichtigt werden:

* In allen Bereichen gibt es einen gleich bleibenden bis steigen-
den Bedarf.

* Im offentlichen Bereich kommen vermehrt B-Stellen zur Besetzung
(derzeit v.a. fir BA-Absolventen interessant).

» Der Bedarf an Hotel Management-Absolventinnen mit Praxiser-
fahrung steigt.

¢ Im Rahmen der Gesprdche wurde empfohlen, dass die FH fol-
gende Trends verfolgen und in die Lehre einflieBen lassen soll:

- Sales and Marketing (insbesondere auch in der Hotelerie);

- Gebdudeinstanthaltung und -verwaltung (Facility Management);
- Kostenoptimierung im Energiebereich;

- Big Data;

- Finanzverwaltung, Bilanzinterpretation, Kennzahleninterpretation;

- Software, Betreuung von Portalen und Schnittstelenmanagement;

Im Public Management sollten die Themen Objektivierungs-
verfahren, Dienstrecht und praktisches Wissen Gber Ablaufe in
Gemeinden in der Lehre Bericksichtigung finden.

e Fir Absolventinnen sind kinftig neben Team- und Kommunikati-
onsfdhigkeit auch Networking und der Umgang mit schwierigen
Gesprdchssituationen wichtige ,,Soft Skills*“.

Personliche Fahigkeiten wie Engagement, Flexibilitdt, Selbstrefle-
xion und Eigeninitiative spielen in Zukunft eine wichtigere Rolle.
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7. ZUKUNFTSBILD FH KARNTEN IN 2022

Dieser Abschnitt beschreibt ein erstrebenswertes und herausfor-
derndes Bild der FH Karnten bis ins Jahr 2022. Der integrierende
und rollierende Modus des HEP 15/22 soll laufend neue Quellen
der Begeisterung in Studium und Lehre und der Leidenschaft fir
Forschung und Entwicklung erschlieBen. Entsprechend visiondr
und spekulativ gestaltet sich die Erstellung des Zukunftsbildes. Die
FH K&rnten entwirft sich als eine dialogorientierte Fachhochschu-
le, die den Menschen in den Mittelpunkt rockt und unter der Per-
spektive der Nachhaltigkeit in die Zukunft sieht. Dabei orientiert
sie sich in ihrem Theorie-Praxis-Austausch an den Werten der sozi-
alen Gerechtigkeit und der ékologischen Verantwortung, um zur
Lésung der Herausforderungen der lokalen und globalen Gesell-
schaft beizutragen.

IM JAHR 2022...

« sind wir eine der attraktivsten Fachhochschulen in Osterreich, fUr Stu-
dierende und Mitarbeiterinnen; unsere fachliche Qualit&tskultur ent-
faltet sich in einem akademischen Umfeld mit hoher Lebensqualitét.

sind wir auf rund 3.000 Studierende angewachsen.

* bieten wir (nach wie vor) sehr gute Betreuungsrelationen von Lehren-
den zu Studierenden, die fUr das Lernen und Lehren begeistern.

e wenden wir in unserer Lehre ein breites Set an zeitgemd&Ben Me-
thoden an (Didaktikzentrum ist aufgebaut), die das Entwickeln von
fachlichen, persdnlichen und sozialen Kompetenzen, sowohl der Stu-
dierenden als auch der Lehrenden bestmoglich unterstitzen — ,\Wir
lehren Zukunft*.

* betragt der Anteil an internationalen Studierenden circa 15 %.

* haben wir die Zusammenarbeit mit unseren intfernationalen Partnern
auf eine Anzahl von strategischen Partnerschaften konzentriert und
sind in die nationale und internationale Community anerkannter
Hochschulen eingebettet.

befinden wir uns im Bereich der angewandten Forschung und Ent-
wicklung unter den Top drei der &sterreichischen Fachhochschulen
(MaBstab: eingeworbene Drittmittel).

sind wir der erste Ansprechpartner fUr Forschungs- und Entwicklungs-
fragen in unseren Kompetenzfeldern in der Region und darUber hin-
aus (die Anzahl der laufenden Forschungs-, Kooperations- und Pro-
jektpartner ist auf mehr als 70 angewachsen). Die daflr notwendige
Forschungsinfrastruktur wird laufend ausgebaut.

leisten wir einen akfiven Beifrag zur Weiterentwicklung der Region
durch das implementierte Dienstleistungs- und Transferzentrum.

arbeiten wir im Rahmen der Kamtner Hochschulkonferenz mit der
Alpen-Adria-Universitat und der P&ddagogischen Hochschule syner-
getisch und kooperativ zusammen.
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8. LEITBILD DER
FACHHOCHSCHULE KARNTEN

Die Auseinandersetzung mit ethischen Fragestellungen und dazu-
gehdrigen Leitbildern gewinnt in Profit- wie in Non-Profit-Organisa-
tionen an Bedeutung. In jUngster Zeit wird die wichtige Rolle von
ethischen Prinzipien auch an Hochschulen hervorgehoben. Die
FH Karnten verfUgt bereits seit IGngerem Uber ein Leitbild. Sie hat
sich zu einer einzigartigen Bildungsinstitution K&rntens entwickelt,
die Studierende in vielfaltigen Studienprogrammen und durch in-
tensive Zusammenarbeit mit Wissenschaft und Praxis auf die Her-
ausforderungen und Chancen der untferschiedlichen Berufsfelder
in ihren drei Starkefeldern ,,Gesundheit & Soziales", ,,Technik" und
»Wirtschaft" vorbereitet. Damit sind Verantwortlichkeiten auf unter-
schiedlichen Ebenen in die FH Karnten implementiert, die Studien-
programme stetig auf inre Qualitét hin zu evaluieren, zu aktualisie-
ren und in Einklang mit der strategischen Positionierung zu bringen.
Das nachstehende Leitbild liefert dafir eine Orientierung.

8.1. LEITBILD

e Wir sind eine Hochschule fir angewandte Wissenschaften mit
internationaler Ausrichtung. Die TrAgerorganisation ist eine ge-
meinnutzige Privatstiftung.

Wir leisten durch Lehre, Forschung und Wissenstransfer einen we-
sentlichen Beitrag zur Weiterentwicklung unserer Studierenden
und unserer Partner aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesell-
schaft. Wir fragen damit zur regionalen Entwicklung Kérntens bei.

Wir sichern die Weiterentwicklung unserer Hochschule, indem wir
voneinander und miteinander lernen.

* Wir bekennen uns zur kontinuierlichen Verbesserung unserer Leis-
fungen. Héchste Qualitdt in Lehre, Forschung und Wissenstrans-
ferist unser Anspruch.

Wir streben nach Transparenz und offener Kommunikation nach
innen und auBen bei einer klaren Aufgaben- und Kompetenz-
verteilung.

Wir respektieren unsere Vielfalt, nutzen deren Potenziale und ar-
beiten gemeinsam zum Wohle unserer Hochschule.

* Wir setzen auf Chancengleichheit, Fairness und Leistung.

FUr den Okfober 2015 ist eine Weiterentwicklung des Leitbildes ge-
plant, um die ethischen Prinzipien der Fachhochschule K&mten an
die strategischen Ziele des HEP anzupassen. Dazu werden alle Hoch-
schulangehdrigen eingeladen.
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8. LEITBILD DER
FACHHOCHSCHULE KARNTEN

8.2 DISABILITY & DIVERSITY

Hochschulen haben als Bildungsorte einen elementaren Einfluss auf
die Entwicklung der Gesellschaft. Dabei nehmen sie gesellschaftli-
che Transformationsprozesse reflexiv in sich auf und gestalten diese
wesentlich mit, vor allem Uber inre Disziplinentwicklungen und Berufs-
feldorientierungen. Vor diesem Hintergrund gewinnen — auch fUr die
FH K&mnten — die aktuellen Auseinandersetzungen mit den Begriffen
,Diversity” und ,,Disability” an Bedeutung. Die Diskurse rund um ,,Di-
versity" zielen empirisch wie theoretisch auf die Akzeptanz und An-
erkennung von Andersheit und Vielfalt. Der Begriff ,,Disability* rOckt
das gesellschaftspolitische Ziel in den Fokus, Benachteiligungen und
Exklusionsprozesse, mit denen Menschen mit Behinderung oftmals
konfrontiert sind, abzubauen. Die Kerngedanken zu ,,Diversity" und
,,Disability* verschrénken sich in der Infragestellung von soziokulturel-
len Herstellungsprozessen von Identitdt und Normalitét, die das An-
dersartige und Fremde negieren.

Das Land Kérmten hat im Jahr 2014 einen Landesetappenplan (LEP)
zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention gestartet. Die
Fachhochschule Ubemimmt die daraus resultierende gesellschaft-
liche Verantwortung und frégt zum Abbau vielschichtiger Diskrimi-
nierungsprozesse bei — nicht nur in inren theoretischen Auseinander-
sefzungen, sondern auch in ihren unmittelbaren Handlungsfeldem.
Sichtbar wird dies durch den im Herbst 2013 am Standort Klagenfurt
(Primoschgasse) gestarteten Studiengang ,,Disability & Diversity Stu-
dies". Ausgehend von ,Diversity* und ,,Disability", die in einem Zusam-
menhang mit der Genderdebatte und Fragen der Interkulturalitét
stehen, wird die FH Kdrnten sich intensiv damit beschdéftigen, welche
weiteren Konsequenzen sich daraus fUr das innere Geflge der Hoch-
schule und ihre AuBenwirkung ergeben. Dabei bleibt eine kritische
Auseinandersetzung mit diesen Trends nicht unberUcksichtigt.

Gegebenenfalls kann aus diesen Diskursen der AnstoB gewonnen
werden, sich in eine ,,inklusive Hochschule" umzugestalten, die die As-
pekte der Vielfalt und Chancengleichheit, der Generationengerech-
figkeit und Diskriminierungsfreiheit in ihr Leitbild infegriert und somit
ein inklusives Arbeits-, Bildungs- und Forschungsklima kultiviert (etwa
Uber Betroffenen-kontrollierte Lehr- und Forschungsansatze). Eine
derart anspruchsvolle Weiterentwicklung zu einer familiengerechten,
gendersensiblen, generationenUbergreifenden und barrierefreien
Hochschule (in baulicher und sozialer Hinsicht) basiert auf einer Kultur
wechselseitiger Wertschdtzung. Sie bildet die Voraussetzung dafir,
dass sich alle Hochschulangehdrigen mit ihren vielgestaltigen Inter-
essen und BedUrfnissen, unabhdngig von Geschlecht und Herkunft,
Kultur und Religion, Bef&higung und Behinderung oder anderen per-
sonlichen Eigenschaften und Hintergrinden gleichberechtigt in die
Hochschule einbringen kénnen.



9. STRATEGISCHE POSITIONIERUNG

Im Konzert der Hochschulen Osterreichs und dariber hinaus positi-
oniert sich die FH K&rnten als Bildungsinstitution Uber drei Dimensio-
nen. Diese Dimensionen korrelieren mit den Qualitétszielen der FH
Kdrnten: eine Bildung, die bewegt.

DIMENSION 1:
INHALTLICHE POSTTIONTERUNG

DIMENSION /:
GELEBTE PRAXTS

DIMENSION 3:
DER MENSCH TM MITTELPUNKT VON LEHRE UND FORSCHUNG

Dimension 1: Inhaltliche Positionierung

Sowohl in Lehre als auch in Forschung konzentriert sich die FH Ké&rn-
ten ausschlieBlich auf jene drei inhalflichen Starkefelder, die sie in
den letzten Jahren ausdifferenziert hat und baut diese weiter aus:

* GESUNDHEIT UND SOZIALES
* TECHNIK
* WIRTSCHAFT

Diese Schwerpunktbildung wird durch die Prognose der Entwicklun-
gen am Arbeitsmarkt (siehe Kapitel 5.2) gestUtzt. Darber hinaus wer-
den gesellschaftliche Impulse in den drei Feldern aufgenommen und
angestoBen. Die Starkefelder bilden nicht nur fUr sich eine Positionie-
rung der FH Kérnten, sondern eréffnen gerade an den Schnittstellen
der Disziplinen eine zusatzliche Chance zur Schdrfung des hochschu-
lischen Profils (,gelebte Interdisziplinaritat). Eine darUber hinausge-
hende Schwerpunktsetzung ist nicht beabsichtigt.

Im Hinblick auf die Qualitétsziele dieser Dimension flieBen aktuelle
disziplinre und professionelle Fachdiskurse in die Studiengé&nge und
deren (Weiter-)Entwicklung ein.
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9. STRATEGISCHE POSITIONIERUNG

Dimension 2: Gelebte Praxis

Die FH Kd&rnten setzt in ihren Kernprozessen von Lehre und Studium, For-
schung und Entwicklung auf eine hohe Praxisorientierung. Dies mani-
festiert sich in den auf die verschiedenen Berufsfelder ausgerichteten
Studienangeboten, deren Praxis- und Wissenschaftsbezug in periodi-
schen Abstdnden evaluiert wird.

Die Weiterentwicklung der Studienprogramme stUtzt sich auf die Ergelb-
nisse einer ,relevanten Forschung", die ihre Praxisrelevanz vorausdenkt
und unmittelbar anwendbares Wissen generiert. Die strategische Ent-
wicklungsrichtung ,,Wissenstransfer und Problemlidser* dient der weite-
ren Vertiefung dieser Praxisrelevanz. Kooperationen mit Unternehmen
und Organisationen sind somit Kernbestandteil der hochschulischen
Aktivit&ten.

-

U den Besonderheiten der akademischen
Lehre gehért das hohe MaB der Beteiligung
der Studierenden an der Gestaltung des Bil-
dungsprozesses.

(Minch 2011: 108)

_J

Dimension 3: Der Mensch im Mittelpunkt von Lehre und Forschung

Die Aktivitdten und Rahmenbedingungen der FH K&rmnten sind auf
die an den Lehr- und Forschungsprozessen beteiligten Menschen
ausgerichtet. Eine offene Qualitétskultur férdert aktives Mitgestalten,
individuelles Weiterentwickeln, kooperatives Zusammenarbeiten
und sozial verantwortliches Handeln. Gute Rahmenbedingungen
ermoglichen die Vertiefung der wissenschaftlichen Expertisen in den
Studiengdngen.

Lehren und Studieren, Forschen und Entwickeln sind in erster Linie di-
alogische und soziale Prozesse. Inre Qualitét ist vor allem dann hoch,
wenn sie sich so gestalten, dass Begeisterung und Leidenschaft in ihnen
frei werden. In ihnen werden zudem die modernsten didaktischen und
technischen Methoden und Konzepte eingesetzt. Leitprinzipien unseres
Denkens und Handelns sind Uber alle Studieng&nge hinweg Interdiszip-
linarit&t, Diversitat und Internationalitét.



10. ACHT STRATEGISCHE
ENTWICKLUNGSRICHTUNGEN

Das folgende Kapitel stellt dar, wie die acht Entwicklungsrichtungen
zur Realisierung des Zukunftsbildes beitragen. Die strategischen Ent-
wicklungsrichtungen beschreiben jeweils in derselben Gliederungs-
strukfur in einer Prdambel das strategische Thema, daran anschlie-
Bend dessen Langfristziele bis 2022 und schlieBlich die mittelfristigen
Meilensteine. Die konkrete Umsetzung der Ziele und Meilensteine fir
die ersten beiden Jahre findet sich daran anschlieBend unter dem
Titel ,,UmsetzungsmaBnahmen bis 2015/16".

10.1 QUALITAT IN LEHRE UND STUDIUM

PRAAMBEL

In den Jahren 2015 bis 2022 konzenfriert sich die FH Kamten auf die Wei-
terentwicklung der Quallitét von Lehre und Studium. Das Qualitatssiche-
rungssystem unterstUtzt diesen dialogischen und dynamischen Prozess.
Die verschiedenen Elemente der Qualitétssicherung sollen in Zukunft
weiter ausgebaut und in der ganzen Hochschule verbindlich einge-
setzt werden. Dazu gilt es, einerseits ein hochschulweites Verstandnis
von Qualitét in Lehre und Studium zu gewinnen und andererseits die
Diversitat der verschiedenen Studiengdnge und ihrer Wissenschaftskul-
turen sowie ,die Vielschichtigkeit des Lehr-/Lermnprozesses als sozialer
Prozess" zur Geltung kommen zu lassen (EHL 2011: 4).

,Lehre ist ein von Lehrenden aktiv gesteuerter sozialer Prozess unter
Teihabe von Lehrenden und Studierenden” (EHL 2011: 4). Qualitat in
diesem Kontext ist ganz wesentlich kommunikativen und sozialen Ur-
sprungs: Wissen dialogisieren, Inhalte elementarisieren, Begeisterung
wecken, Theorie-Praxis-Transfer illustrieren, an der Ausformung des Lehr-/
Lern-Prozesses partizipieren, intensiv betreuen, differenziertes Feedback
geben usf. ,,Zu den Besonderheiten der akademischen Lehre gehort
das hohe MaB der Beteiligung der Studierenden an der Gestaltung des
Bildungsprozesses" (MUnch 2011: 108).

LANGFRISTZIELE BIS 2022

Attraktive, fachlich sehr hochwertige Studiengénge, die sich
an den zukUnftigen Lebens- und Berufswelten der Studierenden
orientieren und Diversitat praktizieren.

* Mit diesen Studiengéngen auf die Anforderungen und Aufgao-
benstellungen der Disziplin und der Praxis optimal reagieren
und Trends und Entwicklungen antizipieren.

e Die administrative und réumliche Infrastruktur in Lehre und Stu-
dium so ausgestalten, dass die FH Karnten fur Studierende und
Mitarbeiterinnen ein héchst anziehender und barrierefreier Stu-
dien- und Arbeitsort ist.
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10. ACHT STRATEGISCHE
ENTWICKLUNGSRICHTUNGEN

* Qualitatssicherung als einen reflexiven Prozess etablieren, in
dem ein lebendiger Austausch Uber die Qualitat von Lehre und
Studium erfolgt.

* Das Entwickeln von Qualitét braucht Zeit. Die FH K&rnten sichert
die Qualitat von Lehre und Studium durch entsprechende Zeit-
budgets. Die BerUcksichtigung des zeitlichen Aufwands fir gute
Lehre und gutes Studieren gewdhrleistet eine hohe Motivation
der Lehrenden und Studierenden.

WICHTIGSTE MEILENSTEINE

Konzeptualisierung der Studiengangentwicklung: Austausch und
Abstimmung Uber fachlich hochwertige Curriculumsentwicklung
(Lernbelastung erfassen/anpassen, transparente Studienpléne
inclusive Learning Outcomes entwickeln).

Férdernde Rahmenbedingungen zur Eréffnung reflexiver Diskurs-
réume (Bedeutung und Inhalte von Lehre und Studium, Quali-
tats- und Bildungsbegriff, strukturiertes Peer-Teaching, Moglich-
keiten der Mitarbeiterinnenentwicklung usf.).

* Aufbau eines Didaktikzentrums (,Lehren und Lernen mit Techno-
logien”, innovative Lehr/Lernkonzepte, Diversity-Kompetenz, An-
gebote der Beratung, UnterstUtzung, Weiterqualifikation usf.).

Erfolgreiche institutionelle Auditierung.

Die Instrumente des Qualitatssicherungssystems werden in allen
Studiengdngen verbindlich und orientiert an ihren Sperzifika ein-
gesetzt.

* Ausbau der internationalen Programme und Steigerung ihrer
Qualitat. Férderung der interkulfurellen und sprachlichen Kom-
petenzen der Mitarbeiterinnen und Studierenden.

Jahrliche Beratung und Entscheidung Uber die in der kommenden
Periode neu zu entwickelnden Studiengénge und Programme.

KONKRETE UMSETZUNG 2015/2016

e Entwicklungskonzept fur das ,Didaktikzentrum® und Ausschrei-
bung der Stelle eines Didaktikers/einer Didaktikerin.

* HochschulUbergreifender Prozess fUr die Studiengangsentwick-
lung und Festlegung einer entsprechenden Richtlinie.

» Realisierung der Richtlinie ,,Qualitdtsmanagementsystem Studi-
um und Lehre*.
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Austauschforen Uber gute Lehre und gutes Studieren (gegensei-
tiges Lernen und Peer-Evaluieren) und Festlegung von WertmaB-
st&ben zu ihrer Beschreibung. Schaffung von Transparenz Gber
die Studiengangs- und hochschulUbergreifenden Kooperations-
maoglichkeiten.

* ,Tage der Lehre*.

10.2 AUSBAU VON FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

PRAAMBEL

Im Hochschulentwicklungsplan von 2015 bis 2022 hat der aktive Aus-
bau der Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten (F&E) an der FH Ké&mn-
ten eine enfscheidende Rolle. Aufbauend auf vorhandene Starkefel-
der und die Forcierung von bereichsibergreifender Forschung soll die
Osterreichweit starke Forschungsposition weiter ausgebaut werden.

Das Ubergeordnete Ziel dazu lautet, die Fachhochschule Karmnten in der
Region als maBgeblichen Partner fur nationale und internationale For-
schung weiter zu etablieren und sie damit als unverzichtbaren Teil des
gesellschaffichen und wirtschaftlichen Lebens in der Region zu festigen.

LANGFRISTZIELE BIS 2022

e Die FH Kdrnten nimmt eine fUhrende Position in der F&E unter
den Osterreichischen Fachhochschulen ein und differenziert
diese weiter aus. Ein Kriterienkatalog als MaBstab fir Bewertung
und Vergleich der Ergebnisse aus F&E ist entwickelt.

e Die FH K&rnten ist in der Region fUr nationale und internationa-
le Forschung und Entwicklung sowie hochschulisch und auBer-
hochschulisch als bevorzugter Forschungspartner etabliert.

« Ein bis zwei weitere Forschungszentren sind zur BUndelung inter-
disziplindrer F&E eingerichtet (,,Leuchttirme").

e Die Finanzierung von Forschung ist durch eine interne/externe
Basisfinanzierung deutlich verbessert.

e Die FH Karnten ist fUr forschungsinteressierte Mitarbeiterinnen
ein attraktiver Arbeitgeber mit klaren Rahmenbedingungen fir
F&E und definierten Karrierepfaden.

e Die Curricula beinhalten einen Uberdurchschnittlichen Anteil
an forschungsgeleiteter Lehre und bieten den Studierenden die
Option zur Mitarbeit in F&E-Projekten.

_45--
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WICHTIGSTE MEILENSTEINE

Eine ZFF2" (= Kompetenzaufbauforschung) ist eingerichtet, sie un-
terstUtzt die bereichsUbergreifende Forschung und die Sichtbar-
keit ihrer Ergebnisse (,,Leuchttirme*).

FUr den F&E-Output an der FH Karnten sind Indikatoren dargelegt
und MaBzahlen fUr den Vergleich von F&E-Leistungen mit FHs 6s-
terreichweit entwickelt.

Attraktive Rahmenbedingungen fir F&E (Infrastruktur, zeitliche
Freirdume, Aquivalente, Anreizsysteme, Sabbaticals) sind defi-
niert und ihre Umsetzung ist gestartet.

Strukturen fUr den F&E-Support und die Akquise von Forschungs-
201]/1& projekten (Antrag, Abwicklung, Vermarktung) sind weiterentwi-
ckelt und etabliert.

201&/1(]  Ein weiteres Forschungszentrum ist eingerichtet.

KONKRETE UMSETZUNG 2015/2016

* Aus dem HEP 15/22 abgeleitete Substrategie fUr die F&E-AktivitGten
im Wirkungszeitraum 2015-22.

Befragung der forschenden Mitarbeiterinnen und Einarbeitung der
Ergebnisse in die F&E-Strategie.

e Leitffaden zur Ausweitung der Forschungsakftivitdten (Kompetenz-
aufbau).

* ,Tage der Forschung".

Leitfaden fUr eine attraktive Forschungsumgebung und ein entspre-
chendes Anreizmodell fUr forschende Mitarbeiterinnen.

10.3 WISSENSTRANSFER UND PROBLEMLOSER

PRAAMBEL

In den Jahren von 2015 bis 2022 soll sich die FH K&rmten zusétzlich zum
bisherigen F&E-Angebot als aktiver Partner im Transfer von Wissen durch
Dienstleistungen und Weiterbildungsangebote wie auch als akfiver
Problemldser in ausgewiesenen Kompetenzfeldermn erweisen. Dienstleis-
tungs- und Weiterbildungsinitiativen werden bottom-up entwickelt und
zentral geférdert.

* 71F2: Zentrale Forschungsférderung der FH Kérnten, ausgeschrieben aus internen Mitteln der
FH Kérnten fir Kompetenzaufbau in definierten Forschungsfeldern.
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LANGFRISTZIELE BIS 2022

Die FH Karnten positioniert sich als akademische ,,Denkwerkstatt® in
der Region, fUr die Region und mit den Menschen in der Region.
Dadurch wachsen die Reputation und Attraktivitat als Ausbildungs-
statte, Forschungseinrichtung, Dienstleister und Arbeitgeber.

Aktiver Wissenstransfer ermdglicht den Aufbau und die Intensivie-
rung von stabilen Partnerschaften.

Die FH Kamnten ist gesellschaftlicher Seismograph und technische
Drehscheibe. Sie bietet fur gesellschaftlich und praktisch relevante
Fragen und Herausforderungen Antworten und L&sungen.

Der Ausbau eines bedarfsgerechten Weiterbildungsangebotes mit
Weiterbildungszentrum in bestehenden Kompetenzbereichen ist
gelungen.

Eine zusatzliche Finanzmittelakquise durch aktiven Wissenstransfer ist
realisiert.

WICHTIGSTE MEILENSTEINE

Der organisatorische und rechtliche Grundstein fir das Angebot von
forschungsnahen Dienstleistungen ist gelegt.

Ein konkretes Dienstleistungsangebot in Form von Weiterbildungslehr-
gdngen, forschungsnahen Beratungsleistungen, UnferstGtzung bei
F&E-Projekten und Grindungsvorhalben ist entwickelt.

Ein Dienstleistungskatalog ist erstellt und liefert einen Uberblick Uber
das Dienstleistungsangebot und die dazugehdrigen Preise.

Ein Weiterbildungszentrum ist aufgebaut und ein Weiterbildungsko-
talog mit konkreten Weiterbildungsangeboten und Preisen ist erstellt.

Ein Dienstleistungszentrum ist eingerichtet.

KONKRETE UMSETZUNGSMASSNAHMEN 2015/2016

Sammeln der bestehenden Dienstleistungen der FH Kdarnten
im Bereich Wissenstransfer (bottom-up) und Entwicklung neuer
Dienstleistungen.

Schaffung der organisatorischen und rechtlichen Basis fUr die Er-
bringung von Wissenstransfer-Dienstleistungen.

Konzept und entsprechende Umsetzungspldne fUr das Angebot
und die Vermarktung von Wissenstransfer und Dienstleistungen.
Weiterbildungskatalog und Organisationskonzept fur Weiterbil-
dungsakftivitaten.

Modell und Konzept zu Anreizsystemen fOr mitwirkende Mitar-
beiterlnnen.

Iy
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10.4 MITARBEITERINNEN-ENTWICKLUNG

PRAAMBEL

Hochschulen als Expertensysteme definieren sich in der Erbringung ihrer
Lehr- und Forschungsleistungen primdr Gber die an der Hochschule ar-
beitenden Menschen. Daher sind die Mitarbeiterinnen der FH K&rnten
das wichtigste Potenzial fur eine gute und gedeihliche Entwicklung der
Fachhochschule und ihrer Studienangebote.

Deshalb ist eines der wesentlichsten strategischen Anliegen der FH
Karnten, M&glichkeiten und Angebote zur stetigen Weiterentwicklung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu schaffen.

LANGFRISTZIELE BIS 2022

¢ Sdmtliche MaBnahmen im Bereich der Mitarbeiterinnen-Ent-
wicklung berUcksichtigen und férdern die Diversitadt an der
Hochschule.

* Hohe Mitarbeiterzufriedenheit durch ein forderliches und her-
ausforderndes Arbeitsklima.

Konkrete (Weiter-)Entwicklungsméglichkeiten fur alle Mitarbei-
terlnnen.

Anreizsysteme, die dazu fUhren, dass die Besten an die FH
Kdrnten kommen und bleiben.

Klare Funktions- und Rollendefinitionen.

Sicherstellung und Weiterentwicklung von Chancengerech-
tigkeit in allen Bereichen der FH Karnten.

* Ausbau der MaBnahmen zu ,Hochschule und Familie" sowie
zur betrieblichen Gesundheitsférderung.

WICHTIGSTE MEILENSTEINE

* Modelle fUr Anreizsysteme fUr Mitarbeiterinnen sind erarbeitet
(mogliche Ansatzpunkte: Modelle zur Férderung von Promo-
fionen und Habilitationen, Rahmenbedingungen fir Sabbati-
cals, Auslandsaufenthalte, Mobilitatsférderung etc.).

Periodische Mitarbeiterinnen-Befragungen.

» Jahrlich aufgesetztes Weiterbildung-Programm fUr alle Mitar-
beiterinnen (inkl. Schulungsprogramm fur FOhrungskrafte).

Als Weiterbildungs-Standard: Jede/-r Mitarbeiterin soll j&hrlich
mindestens eine WeiterbildungsmaBnahme absolvieren.

Es besteht fUr alle FH-Angehdrigen ein Angebot, gesundheits-
férdernde MaBnahmen in Anspruch zu nehmen.
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KONKRETE UMSETZUNGSMASSNAHMEN 2015/2016

* Modell der Funktionskategorien:

- Mit definierten ,,Job Titels"
- Mit definiertem Anforderungsprofil (an die Mitarbeiterin)
- Mit definiertem Aufgabenprofil (der Stellen)
e Konzept fUr die Férderung von Promotionen und Habilitationen
sowie Mdglichkeiten/Rahmenbedingungen fUr Sabbaticals.
- Erhebung derzeit laufender Vorhaben
- Mégliches Beschaftigungsausmal
- Festlegung konkreter FérdermaBnahmen

* Weiterentwicklung des Systems der Mitarbeiterinnen-Gesprdche.

» Systematisierung der Erhebung des Weiterbildungsbedarfs im
Haus und Erstellung einer zusammenfassenden Ubersicht der
bestehenden Weiterbildungsaktivitaten.

* Implementierung eines Modells zur periodischen Mitarbeiter-
befragung.

~

Em‘wickeln von Ideen und Angeboten, die das Cam-
L pusleben schrittweise entstehen lassen.

Ein wichtiger Meilenstein fir 2015

_J

10.5 STUDIERENDE ALS MITGESTALTERINNEN

PRAAMBEL

Ebenso wie gute Lehre durch ein hohes MaB an Beteiligung der
Studierenden gekennzeichnet ist, so lebt auch die Hochschulkultur
insgesamt (in all ihren Gremien) von einer starken Einbindung der
studentischen Interessen und Perspektiven.

LANGFRISTZIELE BIS 2022

e Campusleben an allen Standorten.
e Aktive Mitarbeit der Studierenden in den Gremien.

* Besetzung aller vorgesehen Positionen der studentischen Ver-
freterinnen.

Mitgestaltung beiregionalen Kooperationen zur Intensivierung
des Theorie-Praxis-Bezugs (efwa Uber Bachelor- und Masterar-
beiten und Praktika).

49 --
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WICHTIGSTE MEILENSTEINE

* |deen und Angebote, die das Campusleben schrittweise ent-
stehen lassen.

* Ausbau des Tuforen- und Mentoren-Systems in den Studien-
gdngen und -bereichen (Studierende bieten Tutorien im Auf-
frag von Lehrenden an oder begleiten Studierende in An-
fangssemestern in fachlichen und organisatorischen Fragen).
Dazu werden Studierende durch Lehrende fachlich begleitet.

Studierende sind in die Curriculumsentwicklung der Studien-
gdnge einbezogen.

e Anrechnungssystem fUr studentische Mitarbeit im Hochschul-
system (Moglichkeiten der Anrechnung sind in die Curricula
implementiert).

Die Perspektiven der Studierenden bilden einen fixen Bestand-
teil innerhalb des Qualitatssicherungssystems.

KONKRETE UMSETZUNG 2015/2016

e Aufbau einer Homepage fir und von Studierende(n).
e Umsetzung der Campusprojekte.
* Implementierung der Anrechnungssysteme in die Curricula.

* Vernetzung der Studierenden untereinander (Stammtische,
sportliche Wettkdmpfe, Schulungen, Prasentationen usw.).

e Schaffung von Angeboten des Mentoren- und Tutorensystemes.
e Einbindung der Studierenden in die Entwicklung von Curricula:

- Bereitstellung von Kriterien fUr qualitGtsvolle Curricula, die
sich von schulischer Ausbildung unterscheiden
- BerUcksichtigung des Faktors Zeit, die gutes Studieren erfordert
- Mitarbeit an der Entwicklung studiengangsubergreifender
Programme
* EinfOhrung von regelmdBigen Jour-Fixe-Terminen der Jahr-
gangs- und Studiengangsvertretung mit der jeweiligen Studien-
gangsleitung.

Em‘wickeln von Ideen und Angeboten, die das Cam-
' pusleben schrittweise entstehen lassen.

Ein wichtiger Meilenstein fir 2015

_J
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10.6 AUSBAU DER INTERNATIONALISIERUNG

PRAAMBEL

Die FH Kamnten positioniert sich als regional verankerte Hochschule mit
internationaler Anbindung und Ausrichtung. FUr eine erfolgreiche Wei-
terentwicklung der Hochschule und zur ErfUllung der Ziele der Strategie
Europa 2020 ist es von groBer Bedeutung, die Internationalitat weiter
voranzuireiben.

Internationalisierung der FH Karnten bedeutet weltweiten Austausch
von Studierenden und Lehrenden und gerzielte Férderung der Koope-
rafionenin Lehre, Studium, Forschung und Entwicklung im Europ&ischen
Bildungsraum und darGber hinaus. Internationalisierung tré&gt sowohl zur
Qualitétssicherung als auch zur Erhdhung der Attraktivitét und Positio-
nierung der Hochschule im internationalen Bildungswettbewerb bei.
Uberdies bereichert die Internationalisierung der FH Kémten die Hoch-
schulkultur und steigert das Kreativitdts- und Innovationspotenzial in alll
ihren Arbeitsbereichen.

LANGFRISTZIELE BIS 2022

e Erh6hung der Anzahl der mobilen und internationalen Studieren-
den und Verbesserung der Qualitat (Erhdhung der Anzahl der
Outgoings auf jeweils 12 % der Gesamtstudierenden-Zahl, der
Incomings von 70 auf mindestens 100 sowie der internationalen
Studierenden um 15 % zum gegenwdrtigen Stand [11,6 %]). An
der FH Karnten hat sich eine ,,Wilkommenskultur* etabliert.

» Erhdhung der Mobilitét von Lehrenden und Forschenden.

e Einbindung der internationalen Komponente in das Studienan-
gebot durch Ausbau der Double- und Joint-Degree-Programme,
Ausbau der Lehrveranstaltungen auf Englisch in den Bachelor-
Studiengé&ngen, EinfGhrung eines Austauschsemesters pro Studi-
engang gemdaB gesetzlicher Rahmenbedingungen, Aufbau ei-
nes systematischen Angebots fUr interkulturelle Kommunikation,
Fremdsprachen und sperzielle Fragen der Hochschuldidaktik.

Intensivierung des Netfzwerkes mit ausgewdhlten Partnern in
Lehre und Forschung im Ausland (v.a. Entwicklung strategischer
Partnerschaften in Anlehnung an die Richtlinien des Erasmus Plus
Programmes).

* Opfimierung des internationalen BUro-Services und laufende
Sensibilisierung fUr internationale Agenden.

--51--
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WICHTIGSTE MEILENSTEINE

* Bestimmung eines Netzwerkes an multilateralen strategischen
Partnern.

Integration der Internationalisierung in das QM-System der FH
Karnten.

Monitoring der Absolventinnen, die sich beruflich international
orienfieren.

Austauschsemester auf Englisch in den Studienbereichen: Engi-
neering & IT, Gesundheit & Soziales, Wirtschaft & Management.

Erster englischsprachiger Bachelorstudiengang.

Erarbeitung und Organisation von Double-Degree-Programmen.

KONKRETE UMSETZUNG 2015/2016

* Evaluierung der derzeitigen Partnerschaften und Erarbeitung ei-
ner Short-List fir mdgliche strategische Partnerschaften.

Internationalisierungsworkshop mit allen Studiengangsleiterin-
nen, um Synergien in den Akfivitdten und die fur die Umsetzung
der Strategie notwendigen Ressourcen zu definieren.

 Interne Evaluation der internationalen Angebote durch das FH
Kollegium.

Mobilitats-Kampagne fUr Studierende und Lehrende.

e Language Policy der FH K&rnten.

10.7 WACHSTUM DURCH QUALITAT -
QUALITAT DURCH WACHSTUM

PRAAMBEL

Basierend auf dem von der Bundesregierung geplanten Wachs-
tum des FH-Sektors auf vorerst 50.000 Studierende bis zum Jahr 2018
strebt die FH K&rnten an, aliquot an dieser Steigerung zu partizipieren.
Ausgehend von den 6&sterreichweit vorgesehenen ca. 500 Anfén-
gerstudienplatzen pro Jahr bedeutet das in Relation zur Bundeslén-
der-Einwohnerzahl eine Akquisition von jeweils ca. 30 neuen Anfan-
gerstudienplatzen.

Um die bestmdglichen Voraussetzungen fUr ein qualitatives und
quantitatives Wachstum zu schaffen, ist ein mit den regionalen For-
dermittelgebern abgestimmtes Vorgehen unerl@sslich.
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LANGFRISTZIELE BIS 2022

* Ausgehend von den derzeitigen Starkefeldern und der erwar-
teten Steigerung der Akademikerinnennachfrage (siehe Ab-
schnitt 5) strebt die FH Karnten ihr Wachstum primdr in inren
Kernbereichen Technik, Gesundheit & Soziales sowie Wirtschaft
& Management an.

* Das bestehende Studienangebot wird sowohl durch Aufsto-
ckung von Studienpl@tzen in vorhandenen Studieng&ngen wie
auch neue Studiengdnge ausgebaut.

Die Fachhochschule steht dem Land Ké&rnten aufgrund der
bereits vorhandenen Stdrken und kritischen Massen im Bereich
Gesundheit fUr die Akademisierung der Gesundheits- und Kran-
kenpflegeausbildung in die FH Kdarnten als Partner zur Verfi-
gung (Akademisierung der G&K-Berufe).

e Aufbau von Synergien durch differenzierte Wachstumsstrategi-
en an den jeweiligen FH-Standorten.

Erhdhung der Aftraktivitdt der Standorte durch quantitatives
Wachstum.

WICHTIGSTE MEILENSTEINE

Die gesellschaftlich-politische Unterstitzung im und durch das
Land Kérnten sicherstellen. Stetiges Lobbying, damit das Land
konkrete Ausbaupldne jeweils aktiv unterstUtzt und férdert.

Aliquote Beteiligung am Ausbau des FH-Sektors auf Bundes-
ebene. Dies bedeutet nach derzeitigem Stand des Entwick-
lungs- und Finanzierungsplans eine j&hrliche Zunahme von
mindestens 30 bundesfinanzierten Anfangerstudienplatzen.

Langfristige Planungssicherheit durch entsprechende Verein-
barungen mit allen Férdermittelgebern.

e Integration der Gesundheits- und Krankenpflege-Ausbildung
vom Land Ké&rnten in die FH Karnten.

Weiterer bedarfsgerechter und rechtzeitiger Ausbau der
hochschulischen Infrastruktur.

©-060
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KONKRETE UMSETZUNG2015/2016

 Information aller Férdermittelgeber Gber die strategische Ausrich-
tung der FH Karnten.

* Planungsgrundlage fUr die Fortentwicklung der Weiterbildungslehr-
gdnge.

 Projektplan und abgestimmter Prozess zur Vorbereitung von Foérder-
ansuchen und Akkreditierungsantrégen.

10.8 CAMPUS- UND INFRASTRUKTURENTWICKLUNG
PRAAMBEL

Hochschulstandorte und Ausgestalfung des jeweiligen Campus sind
wesentlich fur die Studienatiraktivit&t. Die FH Kérnten steht aufgrund in-
rer regionalen Verteilung auf mehrere Standorte vor der strategischen
Herausforderung, alle Campi entsprechend reizvoll zu gestalten und
dabei die Entwicklung so offen zu halten, dass potenzielle Standortver-
dnderungen in Zukunft nicht ausgeschlossen sind.

LANGFRISTZIELE BIS 2022

e Alle Standorte sind infrastrukturell optimal und addquat im Hin-
blick auf die jeweilligen Studieng&nge ausgestattet (fUr alle FH-
Angehdrigen).

* Verbesserte verkehrsmdBige Anbindung, sowie weitere infra-
strukturelle AufschlieBung aller Standorte.

* Alle Entwicklungstdatigkeiten an den Standorten erfolgen unter
dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit und Energieeffizienz.
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Alle Standorte sind baulich und technologisch barrierefrei.

Alle Prozesse und die erforderliche IKT-Infrastruktur werden lau-
fend weiterentwickelt (Verwaltungssysteme, Systeme fUr die
Lehre und Forschung etc.).

Lehr- und Lernumgebung, Bibliothek etfc. sind technologisch
und organisatorisch auf dem neuesten Stand.

WICHTIGSTE MEILENSTEINE

Campus-Entwicklungskonzepte fur alle Standorte unter besonderer
BerUcksichtigung attraktiver Begegnungsréume und Einbindung in
die Standortgemeinden und das regionale Umfeld.

Konzept zur nachhaltigen baulichen und infrastrukturellen Weiter-
entwicklung der Standorte im Hinblick auf die gesamte Hochschul-
entwicklung.

Konzept fUr umfassende Barrierefreineit (baulich, sozial, technolo-
gisch) an allen Standorten.

Abstimmung eines langfristigen Entwicklungsplans fir die Standorte
mit dem Land Kdrnten und weiteren Stakeholdemn.

KONKRETE UMSETZUNG 2015/2016

Kldrung des kurzfristigen Raumbedarfs von Studiengdngen am
Standort St. Veiter StraBe.

Verbesserung der Laborsituation und Schaffung einer hochschul-
addqguaten Ausstattung am Standort St. Veiter StraBe.

Umsetzung der ,,Quick Wins* aus diversen Campus-nitiativen an allen
Standorten.

Raum- und MaBnahmenkonzept fUr alle Standorte.

Konzept zur Energieoptimierung/Energieeinsparung fur alle Stand-
orte.

Start zur Erarbeitung von Konzepten der Barrierefreineit.

JlIY
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11. BESCHREIBUNG DES STRATEGIE-
PROZESSES UND DESSEN BETEILIGTE

Anfang September 2013 wurde im Rahmen eines ersten Planungs-
workshops mit den Vorbereitungen fUr die Erarbeitung des HEP 15/22
begonnen.

Als Grundgedanke kristallisierte sich heraus, den HEP 15/22 auf meh-
rere SAulen aufzubauen: einerseits eine breitestmdgliche interne
Einbindung (Partizipation als Leitgedanke des Prozesses), anderer-
seits die Einbringung externer Perspektiven (Sichtweisen Aufsichtsrat,
Kuratorium, Land Kdrnten, Standortgemeinden, Forschungspartner
u.a.) und letztlich die Fundierung durch relevante Datenerhebun-
gen (Arbeitgeber-Befragung sowie Studie zur Entwicklung des Aka-
demikerlnnenbedarfs bis 2025). Damit soll der weiteren Entwicklung
der FH K&rnten in den Jahren 2015 bis 2022 ein Plan zugrunde liegen,
der eine sehr breite Zustimmung hat. Ferner wurden die Projekiziele,
das Projektvorgehen und die Projektorganisation diskutiert. In allen
Phasen der Erarbeitung des HEP wurde die FH K&rnten durch die Mo-
deration von Mag. Gerald Hackl, Trigon, begleitet.

11.1 VORGANGSWEISE UND PLANUNGSPHASEN

FUr die Projektphase bis Ende J&nner 2014 wurde die Vorgangsweise
vereinbart, zun&chst in den vier Studienbereichen die strategischen
Optionen und Entwicklungsfelder fUr die zukUnftige Entwicklung der
FH K&mten herauszuschdlen und diese dann in einem ersten Strate-
gie-Workshop des Projektteams Mitte November 2013 zusammenzu-
fGhren. Im Rahmen dieses Workshops wurden die acht fUr die wei-
tere Planung maBgeblichen Entwicklungsrichtungen definiert, die
Ende Januar erstmals in einer Resonanzgruppe mit allen Mitarbei-
terinnen, den Studierendenvertreterinnen und dazu eingeladenen
externen Stakeholdern diskutiert wurden.

VORGANGSWEISE SEPTEMBER 2013 BIS ENDE JANNER 2014
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11. BESCHREIBUNG DES STRATEGIE-
PROZESSES UND DESSEN BETEILIGTE

In der Projektphase von Anfang Februar bis September 2014 bildeten
sich aus den Entwicklungsrichtungen heraus acht Arbeitsgruppen
(AGs), die die Entwicklungsrichtungen schérften und die fUr deren
inhaltliche Ausgestaltung notwendigen strukfurellen Rahmenbe-
dingungen an der FH Karnten darlegten. Parallel dazu wurden der
Dialog mit den Stakeholdern gesucht, eine Arbeitgeberbefragung
angestoBen und externe Expertisen eingeholt (Bedarfsanalyse fir
Akademikerlnnen in K&mten bis 2025). DarGber hinaus stand der HEP
in seinen verschiedenen Phasen in allen Gremien und Organisations-
einheiten der FH Karnten immer wieder ausfUhrlich zur Diskussion, um
Anregungen einzuholen und Rickkopplungsschleifen zu ziehen (Kol-
legien der Studienbereiche, AusschUsse, FH-Kollegium, Aufsichtsrat,
Kuratorium usf.). Somit wurde ein kontinuierlicher Spannungsbogen
erdffnet — zwischen ambitionierten Bildungs- und Forschungszielen
einerseits und ihren notwendigen Rahmenbedingungen sowie deren
redlistischen Umsetzbarkeit andererseits.

VORGANGSWEISE FEBRUAR BIS SEPTEMBER 2014
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Im Rahmen des dritten und vierten Strategie-Workshops présentier-
ten die acht Arbeitsgruppen jeweils den Stand ihrer Entwicklungen,
um sie im Zuge der Debatten innerhallb der Workshops auf die zen-
fralen Ziele, Meilensteine und UmsetzungsmaBnahmen hin immer
weiter zuzuspitzen. Diese Zuspitzungen wurden in der zweiten Reso-
nanzgruppe im Juli 2014 wiederum vorgestellt, um sie mit den Pers-
pektiven und Zielvorstellungen aller Mitarbeiterlinnen zu bereichern
und schlieBlich in den Folgemonaten des Sommers zu finalisieren.
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Da somit im September 2014 bereits ein sehr konkreter Plan vor-
lag, entschloss sich die Kerngruppe, den finften Strategie-Work-
shop fUr alle Mitarbeiterinnen zu 6ffnen und den Plan im Laufe
eines ganzen Tages grundlich durchzudiskutieren und gegebe-
nenfalls nachzujustieren. Dieser Workshop trug ein BUndel an Er-
gebnissen zusammen, das wiederum in den Plan eingearbeitet
wurde.

Der nahezu fertige Plan stand in unterschiedlichen internen wie
externen Vertiefungsgesprédchen noch mehrmals zur Disposition,
um ihn schlieBlich im Rahmen eines dritten Resonanzgruppen-
workshops zuzuschnuiren.

Im Oktober 2015 wird das rollierende Prinzip des HEP greifen,
weil dann seine erste Evaluierung im Rahmen eines auswdrtigen
Workshops ansteht. Die Weiterentwicklung des Leitbilds wird da-
beiim Mittelpunkt stehen.

VORGEHENSWEISE HERBST 2014 BIS ZUR FERTIGSTELLUNG DES PLANS
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11.2 HEP PROJEKTTEAM

Projektauftraggeber: Hochschulleitung

Projektleitung: Siegfried Spanz
(GeschaftsfGhrender Vorstand)
Gerald Hackl
(Trigon)

Projektteam: Dietmar Brodel

(Studienbereichsleiter Wirtschaft & Management)

Franziska Buttazoni
(Studierendenvertreterin)

Susanne Dungs
(Rektorin)

Peter Granig

(Vizerektor)

Gerald Gruber
(Betriebsrat)

Reinhard Iro
(Vorstandsmitglied)

Thomas Klinger
(Studienbereichsleiter Engineering und IT)

Herbert Kotschnig
(Controlling)

Erich Leitner
(Vorstandsvorsitzender)

Christian Menard

(Stellv. Studienbereichsleiter Engineering und IT)

Angelika Mitterbacher

(Studiengangsleiterin Ergotherapie)

Peter Nigst
(Studiengangsleiter Architektur)

Andreas Pester
(Dekan Engineering und IT)

Bringfriede Scheu
(Studienbereichsleiterin Gesundheit & Soziales)

Walter Schneider
(Studienbereichsleiter Bau & Architektur)

Kathrin Stainer-Hammerle
(FH-Professorin Wirtschaft & Management)

Andreas Unterrieder
(Betriebsratsvorsitzender)

Thomas Walter
(Studierendenvertreter)
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Helmut Arnold, Hermine Bauer, Petra Bergauer, Eva Bstieler, Gerd
Eilbracht, Wolfgang Eixelsberger, Marianne Frick, Miriam Friede,
Kerstin Gartner, Waltraud Girillitsch, Evelyn Haimburger, Erich Hart-
lieb, Matthias Haselberger, Robert Hauser, André Hensel, Marvin
David Hoffland, Hubert HolimUller, Aleksandra Jama, Marco Kach-
ler, Olivia Kada, Verena Kaipel, Martina Keuschnig, Hannes Kling-
berg, Eithne Knappiftsch, Edith Kropfitsch, Eva Kigerl, Wolfgang
Leitner, Daniela Lindner, Hannes Martinz, Eva Mir, Stefan Nunges-
ser, Laura Oltean, Christian Werner Oswald, Claudia Pacher, Ger-
not Paulus, Holger Penz, Andreas Pester, GUnther Pfeifhofer, Peter
Piccottini, Tamara Viktoria Pirker, Gerald Plessnitzer, Markus Pros-
segger, Georg Ratschiller, Dominik Rauner-Reitmayer, Ralf Reiche,
Franz Riemelmoser, Alexander Schatt, Vanessa Schober, Stefanie
Schoffnegger, Alexander Schwarz-Musch, Andrea Sedlaczek, Sa-
bine Smeritschnig, Benedikt Speer, Helmut Spitzer, Dietmar Ster-
nad, Christian Stingl, Barbara Taferner, Michael Tetzer, Melanie
Tomintz, Andrea Umschaden, Christoph Ungermanns, Sabine Un-
terlerchner, Elisabeth Van der Donk, Angelika Voutsinas, Wolfgang
Werth, Klaus Wettl, Helmut Wéllik, Javad Zarbakhsh, die Mitglieder
des Aufsichtsrats, die Mitglieder des Kuratoriums .....

....und viele andere mehr...
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